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ÉêÜáÉäíK=^Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ï~ê=Éáå=wìë~ããÉåëÉáå=ãáí=ÇÉê=ÖÉäáÉÄíÉå=pÅÜïÉëíÉê=åìê=ëÉÜê=
ÄÉëÅÜê®åâí=ã∏ÖäáÅÜK=qêçíòÇÉã=ÄäáÉÄ=ëáÉ=wÉáí=ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=ãáí=oìÇçäÑ=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉåK=
=
^êÅÜÇìÅÜÉëë=dáëÉä~=~ë=~=ÅÜáäÇ==
lêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜI=ÅK=NUSO=
_çêå=çå=NR=gìäó=NURSI=dáëÉä~=Ü~Ç=~=îÉêó=ÅäçëÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=ÜÉê=ÄêçíÜÉêI=ïÜç=ï~ë=íïç=
óÉ~êë=ÜÉê=àìåáçêI=êáÖÜí=Ñêçã=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖK=qÜÉ=ÅÜáäÇêÉå=ïÉêÉ=ÄêçìÖÜí=ìé=íçÖÉíÜÉê=áå=íÜÉ=
áãéÉêá~ä=åìêëÉêó=ìåíáä=oìÇçäÑ=ï~ë=ÖáîÉå=Üáë=çïå=ÜçìëÉÜçäÇ=~í=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=ëáñK=cêçã=íÜáë=
éçáåí=çåï~êÇëI=ÜÉ=Ü~Ç=çåäó=äáãáíÉÇ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=Üáë=ÄÉäçîÉÇ=ëáëíÉêK=qÜÉ=ÅäçëÉ=êÉä~íáçåëÜáé=
ÄÉíïÉÉå=ÄêçíÜÉê=~åÇ=ëáëíÉê=åÉîÉêíÜÉäÉëë=ÅçåíáåìÉÇ=Ñçê=íÜÉ=êÉëí=çÑ=oìÇçäÑÛë=äáÑÉK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NORS=

=
=
=
iÉÇÉêÑ®ÅÜÉê==
iÉÇÉêÑ®ÅÜÉê=ÇÉê=bêòÜÉêòçÖáå=j~êáÉ=s~äÉêáÉ=ãáí=k~ãÉåëòìÖ==
=
iÉ~íÜÉê=Ñ~å==
iÉ~íÜÉê=Ñ~å=çïåÉÇ=Äó=^êÅÜÇìÅÜÉëë=j~êáÉ=s~äÉêáÉ=ÄÉ~êáåÖ=ÜÉê=ëáÖå~íìêÉ==
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NRVV=

=
=
=
mêìåââ~ëëÉííÉ=~ìë=ÇÉã=_Éëáíò=ÇÉë=h~áëÉêë=cê~åò=gçëÉéÜë=
h~ëëÉííÉ=~ìë=páäÄÉêI=áã=wÉåíêìã=Éáå=~ìÑÖÉäÉÖíÉë=â~áëÉêäáÅÜÉë=t~ééÉå=ãáí=ÇÉã=
t~ÜäëéêìÅÜ=cê~åò=gçëÉéÜë=?sáêáÄìë=råáíáë?=
=
`~ëâÉí=çïåÉÇ=Äó=bãéÉêçê=cê~åò=gçëÉéÜ=
`~ëâÉí=çÑ=ëáäîÉê=ÄÉ~êáåÖ=íÜÉ=~ééäáÉÇ=~êãë=çÑ=íÜÉ=ÉãéÉêçê=ïáíÜ=cê~åò=gçëÉéÜÛë=ãçííç=sáêáÄìë=
råáíáë=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NTVP=

=
=
=
_ΩëíÉ=ÇÉê=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜI=ìã=NURS=
_áëâìáíéçêòÉää~åÄΩëíÉ=ÇÉê=àìåÖÉå=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=ãáí=bÑÉìâê~åò=áã=e~~ê=
=
_ìëí=çÑ=bãéêÉëë=bäáë~ÄÉíÜI=ÅK=NURS=
_áëèìÉ=éçêÅÉä~áå=Äìëí=çÑ=íÜÉ=óçìåÖ=bãéêÉëë=bäáë~ÄÉíÜ=ïáíÜ=~å=áîó=ïêÉ~íÜ=áå=ÜÉê=Ü~áê=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=TNNM=

=



h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=
^åçåóãI=ìã=NUSMK=hçäçêáÉêíÉ=iáíÜçÖê~éÜáÉ=
=
bãéêÉëë=bäáë~ÄÉíÜ=
^åçåóãçìëI=ÅK=NUSMK=`çäçìêÉÇ=äáíÜçÖê~éÜ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=TNOQ=

=
=
=
aáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉ=c~ãáäáÉ=
bÇì~êÇ=h~áëÉêI=ìã=NUSMK=hçäçêáÉêíÉ=iáíÜçÖê~éÜáÉ=
=
qÜÉ=áãéÉêá~ä=Ñ~ãáäó=
bÇì~êÇ=h~áëÉêI=ÅK=NUSMK=`çäçìêÉÇ=äáíÜçÖê~éÜ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=TOMR=

=
=
=
hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=ãáí=dÉã~Üäáå=ìåÇ=qçÅÜíÉê=
eáëíçêáëÅÜÉ=mÜçíçÖê~éÜáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=dÉã®äÇÉ=îçå=gK=mä~ÖÉã~ååI=NUUU=
oìÇçäÑI=píÉéÜ~åáÉ=ìåÇ=ÇáÉ=NUUP=ÖÉÄçêÉåÉ=qçÅÜíÉê=bäáë~ÄÉíÜI=łbêëòá@=
^ìë=ÇÉê=~åÑ®åÖäáÅÜ=ÉåÖÉå=jìííÉêJqçÅÜíÉêJ_ÉòáÉÜìåÖ=ä∏ëíÉ=ëáÅÜ=bäáë~ÄÉíÜ=áå=ëé®íÉêÉå=
iÉÄÉåëà~ÜêÉåI=Ç~åå=ïìêÇÉ=áÜê=áããÉê=ãÉÜê=ÇÉê=îÉêëíçêÄÉåÉ=s~íÉê=òìã=iÉáíÄáäÇK=
=
`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=ïáíÜ=Üáë=ïáÑÉ=~åÇ=Ç~ìÖÜíÉê=
sáåí~ÖÉ=éÜçíçÖê~éÜ=~ÑíÉê=~=é~áåíáåÖ=Äó=gK=mä~ÖÉã~ååI=NUUU=
oìÇçäÑI=píÉéÜ~åáÉ=~åÇ=íÜÉáê=Ç~ìÖÜíÉê=bäáë~ÄÉíÜI=Å~ääÉÇ=bêëòáI=Äçêå=áå=NUUP=
sÉêó=ÅäçëÉ=íç=ÜÉê=ãçíÜÉê=áå=ÜÉê=É~êäó=óÉ~êëI=bäáë~ÄÉíÜ=ä~íÉê=ÖêÉï=~é~êí=Ñêçã=ÜÉê=~åÇ=Å~ãÉ=
íç=áÇçäáëÉ=ÜÉê=ÇÉ~Ç=Ñ~íÜÉêK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NOPU=

= =
=
=
aáÉ=qçÅÜíÉê=ÇÉë=hêçåéêáåòÉåI=NUUU=
lêáÖáå~äéÜçíçÖê~éÜáÉ=îçå=líÜã~ê=qΩêâI=hKhK=eçÑéÜçíçÖê~éÜ=
aáÉ=wÉáí=îçå=píÉéÜ~åáÉë=pÅÜï~åÖÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉå=ÖäΩÅâäáÅÜëíÉå=mÉêáçÇÉå=áã=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉÄÉå=ÇÉë=hêçåéêáåòÉåé~~êÉëK=a~ë=j®ÇÅÜÉå=â~ã=~ã=OK=pÉéíÉãÄÉê=NUUP=áå=
pÅÜäçëë=i~ñÉåÄìêÖ=òìê=tÉäí=ìåÇ=ïìêÇÉ=òì=bÜêÉå=ÇÉê=dêç≈ãìííÉê=~ìÑ=ÇÉå=k~ãÉå=
bäáë~ÄÉíÜ=ÖÉí~ìÑíK=k~ÅÜ=ÉáåÉê=ìåëí~åÇÉëÖÉã®≈Éå=eÉáê~í=ãáí=ÇÉã=cΩêëíÉå=táåÇáëÅÜÖê®íò=
äáÉ≈=ëáÉ=ëáÅÜ=NVOQ=ëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=ÉÜÉäáÅÜíÉ=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÇÉå=ëçòá~äÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=mçäáíáâÉê=
iÉçéçäÇ=mÉíòåÉâK=^äë=łêçíÉ=bêòÜÉêòçÖáå@=ÉêêÉáÅÜíÉ=ëáÉ=Öêç≈É=_Éâ~ååíÜÉáí=ìåÇ=îÉêã~ÅÜíÉ=
áÜê=sÉêã∏ÖÉå=ÇÉã=pí~~íI=Ç~ë=å~ÅÜ=áÜêÉã=qçÇ=áã=g~ÜêÉ=NVSPI=ÇÉå=jìëÉÉå=ìåÇ=
p~ããäìåÖÉå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïìêÇÉK=
=



qÜÉ=Ç~ìÖÜíÉê=çÑ=íÜÉ=`êçïå=mêáåÅÉI=NUUU=
lêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜ=Äó=líÜã~ê=qΩêâI=áãéÉêá~ä=Åçìêí=éÜçíçÖê~éÜÉê=
qÜÉ=íáãÉ=çÑ=píÉéÜ~åáÉÛë=éêÉÖå~åÅó=ï~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ü~ééáÉëí=éÉêáçÇë=áå=íÜÉ=ã~êêáÉÇ=äáÑÉ=çÑ=
íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=~åÇ=éêáåÅÉëëK=qÜÉ=äáííäÉ=Öáêä=ï~ë=Äçêå=~í=i~ñÉåÄìêÖ=çå=O=pÉéíÉãÄÉê=NUUP=
~åÇ=ï~ë=Ä~éíáëÉÇ=bäáë~ÄÉíÜ=áå=Üçåçìê=çÑ=ÜÉê=é~íÉêå~ä=Öê~åÇãçíÜÉêK=cçääçïáåÖ=~=
ãçêÖ~å~íáÅ=ã~êêá~ÖÉ=ïáíÜ=mêáåÅÉ=táåÇáëÅÜÖê®íò=ëÜÉ=çÄí~áåÉÇ=~=ÇáîçêÅÉ=áå=NVOQ=~åÇ=
ÉîÉåíì~ääó=ã~êêáÉÇ=íÜÉ=pçÅá~ä=aÉãçÅê~í=éçäáíáÅá~å=iÉçéçäÇ=mÉíòåÉâK=mçéìä~êäó=âåçïå=~ë=
íÜÉ=@oÉÇ=^êÅÜÇìÅÜÉëëÒI==ëÜÉ=äÉÑí=ÜÉê=éêçéÉêíó=íç=íÜÉ=ëí~íÉI=~åÇ=ÑçääçïáåÖ=ÜÉê=ÇÉ~íÜ=áå=NVSP=
íÜáë=ï~ë=íê~åëÑÉêêÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=ãìëÉìãë=~åÇ=ÅçääÉÅíáçåëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=VQP=

=
=
=
bêòÜÉêòçÖáå=dáëÉä~I=ìã=NUUN=
iáíÜçÖê~éÜáÉ=å~ÅÜ=mÜçíçÖê~éÜáÉ=
=
dáëÉä~=ïìêÇÉ=~ã=NRK=gìäá=NURS=ÖÉÄçêÉå=ìåÇ=îÉêÄê~ÅÜíÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=iÉÄÉåëà~ÜêÉ=ÇÉë=
hêçåéêáåòÉå=ãáí=áÜã=ÖÉãÉáåë~ã=áå=ÇÉê=háåÇëâ~ããÉêK=wì=áÜêÉã=_êìÇÉê=ï~ê=ëáÉ=òÉáíäÉÄÉåë=
äáÉÄÉîçää=ìåÇ=ÑΩêëçêÖäáÅÜI=ÇáÉ=pÅÜáÅâë~äëÖÉÑ®Üêíáå=ëÉáåÉê=ÑêΩÜÉå=g~ÜêÉ=ÄäáÉÄ=~ìÅÜ=å~ÅÜ=
áÜêÉê=sÉêã®ÜäìåÖ=NUTP=ëÉáåÉ=ÄÉëíÉ=cêÉìåÇáå=ìåÇ=sÉêíê~ìíÉK=
=
^êÅÜÇìÅÜÉëë=dáëÉä~I=ÅK=NUUN=
iáíÜçÖê~éÜ=~ÑíÉê=~=éÜçíçÖê~éÜ=
=
dáëÉä~=ï~ë=Äçêå=çå=NR=gìäó=NURS=~åÇ=ëéÉåí=íÜÉ=Ñáêëí=ëáñ=óÉ~êë=çÑ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉDë=äáÑÉ=Äó=
Üáë=ëáÇÉ=áå=íÜÉ=áãéÉêá~ä=åìêëÉêóK=pÜÉ=ï~ë=~äï~óë=äçîáåÖ=~åÇ=ëçäáÅáíçìë=íçï~êÇë=ÜÉê=ÄêçíÜÉêI=
~åÇ=êÉã~áåÉÇ=Üáë=ÄÉëí=ÑêáÉåÇ=ÉîÉå=~ÑíÉê=ÜÉê=ã~êêá~ÖÉ=áå=NUTPK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=ORQU=

=
=
hêçåéêáåòÉëëáå=píÉéÜ~åáÉI=NUUU=
iáíÜçÖê~éÜáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=mÜçíçÖê~éÜáÉ=ÇÉë=^íÉäáÉêë=iK=dêáääáÅÜ=áå=cê~åòÉåëÄ~Ç=
=
k~ÜÉòì=ìåÄÉãÉêâí=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=píÉéÜ~åáÉ=òì=ÉáåÉê=~é~êíÉå=ìåÇ=ÉäÉÖ~åíÉå=
bêëÅÜÉáåìåÖK=aÉê=aáéäçã~í=eÉáåêáÅÜ=dê~Ñ=iΩíòçï=ÉêáååÉêíÉ=ëáÅÜW=łfå=ÇÉã=ÉÅâáÖÉåI=
ëÅÜΩÅÜíÉêåÉå=háåÇÉ=ãáí=ÇÉå=ã~ÖÉêÉå=êçíÉå=ûêãÅÜÉå=ä~Ö=åáÅÜíëI=ï~ë=òì=ÇÉê=bêï~êíìåÖ=
ÄÉêÉÅÜíáÖí=Ü®ííÉI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=Éáåëí=òì=ÉáåÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ=~åãìíáÖÉå=ìåÇ=ÜçÜÉáíëîçääÉå=
cê~ìÉåÖÉëí~äí=ÜÉê~ìëÄáäÇÉå=ïΩêÇÉK@=
=
`êçïå=mêáåÅÉëë=píÉéÜ~åáÉI=NUUU=
iáíÜçÖê~éÜ=~ÑíÉê=~=éÜçíçÖê~éÜ=í~âÉå=~í=^íÉäáÉê=iK=dêáääáÅÜ=áå=cê~åòÉåëÄ~Ç=
=
^äãçëí=ìååçíáÅÉÇ=píÉéÜ~åáÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=áåíç=~=ëíêáâáåÖ=~åÇ=ÉäÉÖ~åí=óçìåÖ=ïçã~åK=qÜÉ=
Çáéäçã~í=`çìåí=eÉáåêáÅÜ=iΩíòçï=ïêçíÉ=áå=Üáë=ãÉãçáêëW=?få=íÜÉ=~åÖìä~êI=ëÜó=ÅÜáäÇ=ïáíÜ=íÜÉ=
ëÅê~ïåó=êÉÇ=~êãë=ä~ó=åçíÜáåÖ=íç=àìëíáÑó=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçå=íÜ~í=ëÜÉ=ïçìäÇ=çåÉ=Ç~ó=ÇÉîÉäçé=
áåíç=~å=çìíëí~åÇáåÖäó=Öê~ÅÉÑìä=~åÇ=ëí~íÉäó=ÑáÖìêÉ=çÑ=~=ïçã~åK@=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=ORQV=



hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=áã=^äíÉê=îçå=òïÉá=g~ÜêÉå=
^ÇçäÑ=a~ìíÜ~ÖÉI=NUSMK=hêÉáÇÉäáíÜçÖê~éÜáÉ=
=
`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=~í=íÜÉ=~ÖÉ=çÑ=íïç=
^ÇçäÑ=a~ìíÜ~ÖÉI=NUSMK=`Ü~äâ=äáíÜçÖê~éÜ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=ORRO=

=
=
=
hêçåéêáåòÉëëáå=píÉéÜ~åáÉ=
lêáÖáå~äéÜçíçÖê~éÜáÉ=
=
`êçïå=mêáåÅÉëë=píÉéÜ~åáÉ=
lêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜ==
=
_ìåÇÉëãçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖI=fåîK=kêK=ja=MTMTRN=

=
=
=
_ΩëíÉ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=
^åçåóãI=ìã=NUUNK=qÉêê~âçíí~=
=
_ìëí=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
^åçåóãçìëI=ÅK=NUUNK=qÉêê~Åçíí~==
=
_ìåÇÉëãçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖI=fåîK=kêK=ja=MTMTTN=

=
=
=
_ΩëíÉ=ÇÉê=hêçåéêáåòÉëëáå=píÉéÜ~åáÉ=
^åçåóãI=ìã=NUUNK=qÉêê~âçíí~=
=
_ìëí=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉëë=píÉéÜ~åáÉ=
^åçåóãçìëI=ÅK=NUUNK=qÉêê~Åçíí~=
=
_ìåÇÉëãçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖI=fåîK=kêK=ja=MTMTTO=

=
=
=
aáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉ=c~ãáäáÉ=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜ∏åÄêìååÉê=pÅÜäçëëíÉêê~ëëÉ=
mÜçíçêÉéêçÇìâíáçå=å~ÅÜ=lêáÖáå~äéÜçíçÖê~éÜáÉI=ìã=NUSM=
aáÉëÉë=_áäÇ=áëí=ÉáåÉ=o~êáí®íI=ÇÉåå=Éë=áëí=ÇáÉ=ÉáåòáÖ=ÄÉâ~ååíÉ=mÜçíçÖê~éÜáÉI=ÇáÉ=h~áëÉêáå=
bäáë~ÄÉíÜ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=áÜêÉå=háåÇÉêå=áã=hêÉáëÉ=ÇÉê=ÉåÖëíÉå=c~ãáäáÉ=òÉáÖíK=páÉ=ëáíòí=
åÉÄÉå=áÜêÉê=pÅÜïáÉÖÉêãìííÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=pçÑ~=ìåÇ=Ü®äí=ÇÉå=hêçåéêáåòÉå=~ìÑ=ÇÉã=pÅÜç≈K=
tÉåáÖÉ=tçÅÜÉå=îçê=oìÇçäÑë=òïÉáíÉå=dÉÄìêíëí~Ö=â~ã=Éë=òìê=ΩÄÉêëíΩêòíÉå=^ÄêÉáëÉ=ëÉáåÉê=
jìííÉê=òì=áÜêÉå=bäíÉêå=ìåÇ=dÉëÅÜïáëíÉêå=å~ÅÜ=mçëëÉåÜçÑÉå=áå=_~óÉêåK=táÉÇÉê=òìêΩÅâ=áå=
táÉå=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíëòìëí~åÇ=bäáë~ÄÉíÜë=ÇÉê~êíI=Ç~ëë=ëáÉ=~ìÑ=®êòíäáÅÜÉ=
tÉáëìåÖ=Üáå=îçã=eÉêÄëí=NUSM=Äáë=cêΩÜà~Üê=NUSN=áå=j~ÇÉáê~=òìÄê~ÅÜíÉK=aáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉå=
háåÇÉê=ãìëëíÉå=áÜêÉ=jìííÉê=ÑΩê=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=ÉåíÄÉÜêÉåK=bäáë~ÄÉíÜ=ëÅÜêáÉÄ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=



ò®êíäáÅÜÉ=_êáÉÑÉ=~å=áÜêÉ=háåÇÉê=ìåÇ=îÉêëí~åÇ=Éë=~ìÅÜI=ëáÅÜ=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=dÉëÅÜÉåâÉå=áå=
bêáååÉêìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåK==
=
qÜÉ=áãéÉêá~ä=Ñ~ãáäó=çå=íÜÉ=íÉêê~ÅÉ=~í=pÅÜ∏åÄêìåå=m~ä~ÅÉ=
mÜçíçÖê~éÜáÅ=êÉéêçÇìÅíáçå=~ÑíÉê=~å=çêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜI=ÅK=NUSM=
qÜáë=áã~ÖÉ=áë=~=ê~êáíóI=ÄÉáåÖ=íÜÉ=çåäó=âåçïå=éÜçíçÖê~éÜ=ëÜçïáåÖ=bãéêÉëë=bäáë~ÄÉíÜ=ïáíÜ=
ÜÉê=íïç=ÅÜáäÇêÉå=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅáêÅäÉ=çÑ=ÜÉê=áããÉÇá~íÉ=Ñ~ãáäóK=pÜÉ=áë=ëáííáåÖ=åÉñí=íç=ÜÉê=
ãçíÜÉêJáåJä~ï=çå=~=ëçÑ~=~åÇ=ÜçäÇáåÖ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=çå=ÜÉê=ä~éK=^=ÑÉï=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=
oìÇçäÑDë=ëÉÅçåÇ=ÄáêíÜÇ~ó=Üáë=ãçíÜÉê=~Äêìéíäó=äÉÑí=sáÉåå~=íç=îáëáí=ÜÉê=é~êÉåíë=~åÇ=ëáÄäáåÖë=
~í=íÜÉ=Ñ~ãáäó=ÜçãÉ=çÑ=mçëëÉåÜçÑÉå=áå=_~î~êá~K=lå=ÜÉê=êÉíìêå=íç=sáÉåå~=bäáë~ÄÉíÜDë=ÜÉ~äíÜ=
ïçêëÉåÉÇ=íç=ëìÅÜ=~å=ÉñíÉåí=íÜ~í=ÜÉê=éÜóëáÅá~åë=~ÇîáëÉÇ=~=êÉëí=ÅìêÉ=çå=íÜÉ=áëä~åÇ=çÑ=
j~ÇÉáê~=Ñêçã=~ìíìãå=NUSM=íç=ëéêáåÖ=NUSNI=íÜìë=ÇÉéêáîáåÖ=íÜÉ=áãéÉêá~ä=ÅÜáäÇêÉå=çÑ=íÜÉáê=
ãçíÜÉêK=bäáë~ÄÉíÜ=ïêçíÉ=íÉåÇÉêäó=~ÑÑÉÅíáçå~íÉ=äÉííÉêë=íç=ÜÉê=ÅÜáäÇêÉå=ÇìêáåÖ=íÜáë=íáãÉI=
ëÉåÇáåÖ=íÜÉã=åìãÉêçìë=ÖáÑíë=íç=êÉãáåÇ=íÜÉã=çÑ=íÜÉáê=ãçíÜÉêK==
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=OQON=

=
=
=
háåÇÉêêÉáíÖÉêíÉ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=
=
`ÜáäÇDë=êáÇáåÖ=Åêçé=ìëÉÇ=Äó=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUPQ=

=
=
=
p~ãíëÅÜ~íìääÉ=ÑΩê=açâìãÉåíÉ=~ìë=ÇÉã=_Éëáíò=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=
h~ëëÉííÉ=~ìë=ÇìåâÉäÖêΩåÉã=p~ãí=ãáí=~ìÑÖÉäÉÖíÉã=t~ééÉå=
=
sÉäîÉí=ÅçîÉêÉÇ=Å~ëÉ=Ñçê=ÇçÅìãÉåíë=çïåÉÇ=Äó=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=
`~ëÉ=ÅçîÉêÉÇ=áå=Ç~êâ=ÖêÉÉå=îÉäîÉí=ïáíÜ=~ééäáÉÇ=Åç~í=çÑ=~êãë=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=TMMM=

=
=
=
mêáåò=iÉçéçäÇ=îçå=_~óÉêåI=dÉã~Üä=ÇÉê=bêòÜÉêòçÖáå=dáëÉä~=
lêáÖáå~äéÜçíçÖê~éÜáÉI=ìã=NUTP=
jáí=ÇÉã=pÅÜï~ÖÉê=îÉêÄ~åÇÉå=oìÇçäÑ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=fåíÉêÉëëÉå=ïáÉ=ÇáÉ=g~ÖÇI=
oÉáëÉäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÑêÉãÇä®åÇáëÅÜÉ=hìäíìêÉåK=
=
mêáåÅÉ=iÉçéçäÇ=çÑ=_~î~êá~I=ÜìëÄ~åÇ=çÑ=^êÅÜÇìÅÜÉëë=dáëÉä~=
lêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜI=ÅK=NUTP=
oìÇçäÑ=~åÇ=Üáë=ÄêçíÜÉêJáåJä~ï=ëÜ~êÉÇ=~=åìãÄÉê=çÑ=áåíÉêÉëíë=ëìÅÜ=~ë=ëÜççíáåÖ=~åÇ=~=
é~ëëáçå=Ñçê=íê~îÉääáåÖ=~åÇ=ÉåÅçìåíÉêáåÖ=ÑçêÉáÖå=ÅìäíìêÉëK=
=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=OTSO=

=



bêòÜÉêòçÖáå=dáëÉä~=
lêáÖáå~äéÜçíçÖê~éÜáÉI=ìã=NUTP=
^åÑ~åÖ=^éêáä=NUTO=îÉêäçÄíÉ=ëáÅÜ=dáëÉä~=ãáí=mêáåò=iÉçéçäÇ=îçå=_~óÉêåI=ÇÉã=òïÉáí®äíÉëíÉå=
pçÜå=ÇÉë=mêáåòêÉÖÉåíÉå=iìáíéçäÇK=páÉ=äÉÄíÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=sÉêã®ÜäìåÖ=ãáí=mêáåò=iÉçéçäÇ=áå=
jΩåÅÜÉå=ìåÇ=éÑäÉÖíÉ=êÉÖÉå=_áÉÑâçåí~âí=ãáí=áÜêÉê=c~ãáäáÉ=áå=táÉåK=oìÇçäÑ=ÄÉãΩÜíÉ=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=å~ÅÜ=áÜêÉê=eçÅÜòÉáí=ìã=ÉáåÉå=áåíÉåëáîÉå=hçåí~âí=òì=áÜêK=
=
^êÅÜÇìÅÜÉëë=dáëÉä~=
lêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜI=ÅK=NUTP=
^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=^éêáä=NUTO=dáëÉä~=ÄÉÅ~ãÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=íç=mêáåÅÉ=iÉçéçäÇ=çÑ=_~î~êá~I=íÜÉ=
ëÉÅçåÇ=ëçå=çÑ=mêáåÅÉJoÉÖÉåí=iìáíéçäÇK=cçääçïáåÖ=ÜÉê=ã~êêá~ÖÉ=ëÜÉ=äáîÉÇ=ïáíÜ=ÜÉê=ÜìëÄ~åÇ=
áå=jìåáÅÜ=Äìí=âÉéí=ìé=~å=áåíÉåëáîÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=ïáíÜ=ÜÉê=Ñ~ãáäó=áå=sáÉåå~K=oìÇçäÑ=~äëç=
ã~ÇÉ=ÖêÉ~í=ÉÑÑçêíë=íç=ã~áåí~áå=ÅäçëÉ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=Üáë=ëáëíÉêK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=OTSN=

=
=
=
c®ÅÜÉê=ãáí=pÅÜ~íìääÉ=~ìë=ÇÉã=_Éëáíò=ÇÉê=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=
pÅÜï~êòÉê=pÉáÇÉåÑ®ÅÜÉê=ÇÉê=h~áëÉêáåI=ëçÖÉå~ååíÉê=łsÉåÉÇáÖÉê@I=ÇÉå=bäáë~ÄÉíÜ=~åä®ëëäáÅÜ=
áÜêÉë=^ìÑÉåíÜ~äíÉë=áå=sÉåÉÇáÖ=áã=táåíÉê=NUSMLSN=Ü®ìÑáÖ=ÄÉåìíòíÉK=
=
c~å=ïáíÜ=Å~ëÉ=çïåÉÇ=Äó=bãéêÉëë=bäáë~ÄÉíÜ=
_ä~Åâ=ëáäâ=Ñ~å=çïåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéêÉëëI=âåçïå=~ë=@íÜÉ=sÉåÉíá~åÒI=ïÜáÅÜ=bäáë~ÄÉíÜ=ìëÉÇ=
ÑêÉèìÉåíäó=ÇìêáåÖ=ÜÉê=ëí~ó=áå=sÉåáÅÉ=áå=íÜÉ=ïáåíÉê=çÑ=NUSMLSNK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=OSSO=

=
=
=
hêçåéêáåò=oìÇçäÑI=ìã=NUTM=
eáëíçêáëÅÜÉ=mÜçíçÖê~éÜáÉ=îçå=bãáä=o~ÄÉåÇáåÖ=
=
`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑI=ìã=NUTM=
sáåí~ÖÉ=éÜçíçÖê~éÜ=Äó=bãáä=o~ÄÉåÇáåÖ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=OSVV=

=
=
=
hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=~ìÑ=ÇÉê=g~ÖÇ=
iáíÜçÖê~éÜáÉ=îçå=pÅÜáääáåÖ=ìåÇ=e~åå~â=å~ÅÜ=gçëÉéÜ=hêáÉÜìÄÉêI=ìã=NUTP=
a~ë=_ä~íí=òÉáÖí=ÇÉå=hêçåéêáåòÉå=ÄÉá=ÇÉê=g~ÖÇ=áå=lÑÑÉåëÉÉI=áå=íóéáëÅÜÉê=g®ÖÉêâäÉáÇìåÖK=
a~ë=_áäÇ=ÇÉë=~ãÄáíáçåáÉêíÉå=g®ÖÉêë=ëçääíÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=îÉêÄêÉáíÉí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mçéìä~êáí®í=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=ëáÅÜÉêåK=
=



`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=çå=~=ëÜççí=
iáíÜçÖê~éÜ=Äó=pÅÜáääáåÖ=~åÇ=e~åå~â=~ÑíÉê=gçëÉéÜ=hêáÉÜìÄÉêI=ÅK=NUTP=
qÜáë=äáíÜçÖê~éÜ=ëÜçïë=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=çìí=ëÜççíáåÖ=áå=lÑÑÉåëÉÉ=ÇêÉëëÉÇ=áå=
íê~Çáíáçå~ä=ÜìåíáåÖ=ÅçëíìãÉK=fã~ÖÉë=ÇÉéáÅíáåÖ=íÜÉ=éêáåÅÉ=~ë=~=âÉÉå=Üìåíëã~å=
ïÉêÉ=áåíÉåÇÉÇ=Ñçê=ÖÉåÉê~ä=ÅáêÅìä~íáçå=áå=çêÇÉê=íç=ëÉÅìêÉ=Üáë=éçéìä~êáíóK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUQR   

 
 
=
aáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉ=c~ãáäáÉ=áã=pÅÜäçëëé~êâ=îçå=d∏Ç∏ää∏=
sáåòÉåò=h~íòäÉêI=NUTNK=hçäçêáÉêíÉ=iáíÜçÖê~éÜáÉ=
pÅÜäç≈=d∏Ç∏ää∏=ï~ê=Éáå=dÉëÅÜÉåâ=ÇÉê=ìåÖ~êáëÅÜÉå=k~íáçå=~å=Ç~ë=h~áëÉêé~~ê=~åä®ëëäáÅÜ=
ÇÉê=ìåÖ~êáëÅÜÉå=h∏åáÖëâê∏åìåÖ=NUSTK=aáÉ=h~áëÉêáå=ïÉáäíÉ=çÑí=ìåÇ=ÖÉêåÉ=ÇçêíI=ãÉáëí=
ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ÇÉê=iáÉÄäáåÖëíçÅÜíÉê=j~êáÉ=s~äÉêáÉK=bäáë~ÄÉíÜ=ï~ê=ëáÅÜ=ÇÉë=råêÉÅÜíëI=Ç~ë=
ëáÉ=dáëÉä~=ìåÇ=oìÇçäÑ=ãáí=ÇÉê=_ÉîçêòìÖìåÖ=ÇÉë=àΩåÖëíÉå=háåÇÉë=~åí~íI=ëáÅÜÉê=åáÅÜí=
ÄÉïìëëíK=t~ë=dáëÉä~=~äë=ìå~Ä®åÇÉêäáÅÜ=Üáåå~ÜãI=ÑΩÜêíÉ=ÄÉáã=ÉãéÑáåÇë~ãÉå=oìÇçäÑ=òì=
wçêå=ìåÇ=sÉêÄáííÉêìåÖK=^äë=àìåÖÉê=j~åå=ÖáåÖ=oìÇçäÑ=òì=ëÉáåÉê=jìííÉê=~ìÑ=aáëí~åò=ìåÇ=
ÄÉíê~ÅÜíÉíÉ=ëáÉ=ΩÄÉê~ìë=âêáíáëÅÜK=
=
qÜÉ=áãéÉêá~ä=Ñ~ãáäó=áå=íÜÉ=é~êâ=~í=d∏Ç∏ää∏=
sáåòÉåò=h~íòäÉêI=NUTNK=`çäçìêÉÇ=äáíÜçÖê~éÜ=
pÅÜäçëë=d∏Ç∏ää∏=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÖáîÉå=íç=íÜÉ=áãéÉêá~ä=ÅçìéäÉ=~ë=~=ÖáÑí=çÑ=íÜÉ=eìåÖ~êá~å=å~íáçå=íç=
ã~êâ=íÜÉáê=Åçêçå~íáçå=~ë=háåÖ=~åÇ=nìÉÉå=çÑ=eìåÖ~êó=áå=NUSTK=qÜÉ=ÉãéêÉëë=ï~ë=ÑçåÇ=çÑ=
íÜÉ=é~ä~ÅÉ=~åÇ=ëí~óÉÇ=íÜÉêÉ=ÑêÉèìÉåíäóI=ãçëíäó=ïáíÜ=ÜÉê=Ñ~îçìêáíÉ=ÅÜáäÇI=j~êáÉ=s~äÉêáÉK=
bäáë~ÄÉíÜ=ï~ë=ÅäÉ~êäó=ìå~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=áåàìëíáÅÉ=ëÜÉ=ÇáÇ=dáëÉä~=~åÇ=oìÇçäÑ=Äó=ÖáîáåÖ=
éêÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ÜÉê=óçìåÖÉëí=ÅÜáäÇK=tÜáäÉ=dáëÉä~=~ÅÅÉéíÉÇ=íÜÉ=ëáíì~íáçå=~ë=áå~äíÉê~ÄäÉI=íÜÉ=
ëÉåëáíáîÉ=oìÇçäÑ=ÄÉÅ~ãÉ=~åÖêó=~åÇ=ÉãÄáííÉêÉÇK=^ë=~=óçìåÖ=ã~å=oìÇçäÑ=Çáëí~åÅÉÇ=ÜáãëÉäÑ=
Ñêçã=Üáë=ãçíÜÉê=~åÇ=êÉÖ~êÇÉÇ=ÜÉê=ïáíÜ=~=ÅêáíáÅ~ä=ÉóÉK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NQUV=

=
=
=
m~êÑçêÅÉà~ÖÇ=~ìÑ=ÇÉã=dìí=ÇÉë=dê~ÑÉå=eÉáåêáÅÜ=
i~êáëÅÜJjçÉåáÅÜ=áå=cêÉáëí~ÇíI=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜJpÅÜäÉëáÉå=
bãáä=^Ç~ãI=å~ÅÜ=NUUNK=£ä=~ìÑ=iÉáåï~åÇ=
^å=ÇÉê=Ç~êÖÉëíÉääíÉå=m~êÑçêÅÉà~ÖÇ=å~Üã=~ìÑ=báåä~ÇìåÖ=ÇÉë=dê~ÑÉå=i~êáëÅÜ=~ìÅÜ=
h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜ=íÉáäI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=eÉêÄëíã~å∏îÉê=áå=pÅÜäÉëáÉå=ÄÉÑ~åÇK=jáí=
dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=h~áëÉêë=ëçääíÉ=ÇÉê=j~äÉê=Ç~ë=g~ÖÇÉêÉáÖåáë=ÑÉëíÜ~äíÉåW=~å=ÇÉê=
péáíòÉ=cê~åò=gçëÉéÜI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=d~ëíÖÉÄÉê=ÄÉá=ÇÉê=eìåÇÉãÉìíÉ=êÉáíÉíK=_Éá=ÇÉê=oÉáíÉêáå=
~ìÑ=ÇÉã=pÅÜáããÉä=âå~éé=ÜáåíÉê=ÇÉã=h~áëÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ãáí=Öêç≈Éê=
t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ìã=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜI=ÇáÉ=m~êÑçêÅÉà~ÖÇÉå=åáÅÜí=ïÉÖÉå=ÇÉê=g~ÖÇäìëíI=
ëçåÇÉêå=ïÉÖÉå=ÇÉê=ëéçêíäáÅÜÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=äáÉÄíÉK=páÉ=êáíí=áã=a~ãÉåë~ííÉä=ìåÇ=ã~ÅÜí=
áå=ÇÉã=ÉåÖÉå=oÉáíâçëíΩã=ãáí=wóäáåÇÉê=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêë=ÉäÉÖ~åíÉ=cáÖìêK=
=



eìåíáåÖ=çå=íÜÉ=bëí~íÉ=çÑ=`çìåí=eÉáåêáÅÜ=i~êáëÅÜJjçÉåáÅÜ=
~í=cêÉáëí~ÇíI=^ìëíêá~JpáäÉëá~=
bãáä=^Ç~ãI=~ÑíÉê=NUUNK=láä=çå=Å~åî~ë=
bãéÉêçê=cê~åò=gçëÉéÜI=ïÜç=ï~ë=çîÉêëÉÉáåÖ=~ìíìãå=ã~åçÉìîêÉë=áå=páäÉëá~I=íççâ=é~êí=
áå=íÜÉ=Üìåí=ÇÉéáÅíÉÇ=~í=íÜÉ=áåîáí~íáçå=çÑ=`çìåí=i~êáëÅÜK=qÜÉ=ÉãéÉêçê=éÉêãáííÉÇ=íÜÉ=
~êíáëí=íç=êÉÅçêÇ=íÜÉ=ÉîÉåíW=~í=íÜÉ=ÜÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=êáÇÉêë=áë=cê~åò=gçëÉéÜI=ïÜáäÉ=Üáë=Üçëí=
Ö~ääçéë=ïáíÜ=íÜÉ=é~Åâ=çÑ=ÜçìåÇëK=
qÜÉ=ÜçêëÉïçã~å=çå=íÜÉ=ÖêÉó=àìëí=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=ÉãéÉêçê=áë=îÉêó=éêçÄ~Ääó=bãéêÉëë=bäáë~ÄÉíÜI=
ïÜç=ÉåàçóÉÇ=ÜìåíáåÖ=åçí=çìí=çÑ=~åó=ÉåíÜìëá~ëã=Ñçê=ÄäççÇ=ëéçêíë=Äìí=Ñçê=íÜÉ=éÜóëáÅ~ä=
ÅÜ~ääÉåÖÉë=áí=éêçîáÇÉÇK=pÜÉ=êçÇÉ=ëáÇÉJë~ÇÇäÉ=~åÇ=ÜÉêÉ=Åìíë=~=é~êíáÅìä~êäó=ÉäÉÖ~åí=ÑáÖìêÉ=áå=
ÜÉê=ÅäçëÉJÑáííáåÖ=êáÇáåÖ=Ü~Äáí=~åÇ=íçé=Ü~íK=
=
=
_ìåÇÉëãçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖI=fåîKkêK=ja=MPUMVV=



o~ìã=NM=
=
=
e~åÇíìÅÜ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=
iÉáåÉåÇ~ã~ëíI=ãáí=ÉáåÖÉïÉÄíÉå=ÖÉâê∏åíÉå=jçåçÖê~ãã=ło@=
=
qçïÉä=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
iáåÉå=Ç~ã~ëâI=ïáíÜ=ïçîÉå=ÅêçïåÉÇ=ãçåçÖê~ã=o=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=ORRV=
==

=
=
g~ÖÇëáíò=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=
dÉÇêÉÅÜëÉäíÉë=eçäòÖÉëíÉää=ãáí=Äê~ìåÉã=iÉáåÉå=ÄÉëé~ååíX=
~ìë=ÇÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=
wìê=g~ÖÇ=ÖÉÜ∏êíÉ=~ìÅÜ=Éáå=ÖÉéÑäÉÖíÉë=g~ÖÇÑêΩÜëíΩÅâK=aáÉ=g~ÖÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ë~≈=
~ìÑ=hä~ééëÉëëÉäåI=~äë=qáëÅÜÉ=ÇáÉåÉå=ÖÉÑäçÅÜíÉåÉ=tÉáÇÉåâ∏êÄÉ=ìåÇ=mêçîá~åíâáëíÉåK=
aÉê=h~áëÉêI=çÇÉê=ÇÉê=hêçåéêáåòI=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçå=ëÉáåÉã=iÉáÄÄΩÅÜëÉåëé~ååÉê=
ÄÉÇáÉåíK=
=
pÜççíáåÖ=ëÉ~í=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
qìêåÉÇ=ïççÇÉå=Ñê~ãÉ=ÅçîÉêÉÇ=áå=Äêçïå=äáåÉåX=ìëÉÇ=éÉêëçå~ääó=Äó=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=
^å=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=é~êí=çÑ=~=ëÜççí=ï~ë=~å=~ãéäÉ=éáÅåáÅ=ÄêÉ~âÑ~ëíK=qÜÉ=ÜìåíáåÖ=é~êíó=
ë~í=çå=ÑçäÇáåÖ=ÅÜ~áêë=~åÇ=ìëÉÇ=ïçîÉå=ïáääçï=Ä~ëâÉíë=~åÇ=ÑççÇ=Åê~íÉë=~ë=í~ÄäÉëK=
^ë=~=êìäÉI=íÜÉ=ÉãéÉêçê=çê=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=ïÉêÉ=ëÉêîÉÇ=Äó=íÜÉáê=Öìå=äç~ÇÉêëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NTNR=

=
=
oìÇçäÑ=~ìÑ=ÇÉê=^ìÉêÜ~Üåà~ÖÇ=
ìåÇ~íáÉêíI=å~ÅÜ=lêáÖáå~äòÉáÅÜåìåÖ=îçå=^K=m~äãK=uóäçÖê~éÜáÉ=pK=STP=áåW=
ł§ÄÉê=i~åÇ=ìåÇ=jÉÉêK=^ääÖÉãÉáåÉ=fääìëíêáêíÉ=wÉáíìåÖ@I=kêK=PQX=ìã=NUTP=
NUTN=ëÅÜçëë=oìÇçäÑ=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=^ìÉêÜ~ÜåI=ïÉåáÖÉ=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ΩÄÉêíê~Ñ=Éê=áå=
ÇáÉëÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=ïÉáÇã®ååáëÅÜÉå=aáëòáéäáå=ÄÉêÉáíë=ëÉáåÉå=s~íÉêK=fã=j~á=NUTR=
ÉêäÉÖíÉ=Éê=áã=eçÑà~ÖÇÄÉòáêâ=kÉìÄÉêÖ=~å=ÇÉê=jΩêò=~å=ëÉÅÜë=q~ÖÉå=ÇáÉ=ëí~ííäáÅÜÉ=
^åò~Üä=îçå=îáÉêòÉÜå=Öêç≈Éå=ìåÇ=ÇêÉá=âäÉáåÉå=e~ÜåÉåK=
=
oìÇçäÑ=eìåíáåÖ=`~éÉêÅ~áäòáÉ=
ìåÇ~íÉÇI=~ÑíÉê=~å=çêáÖáå~ä=Çê~ïáåÖ=Äó=^K=m~äãK=uóäçÖê~éÜ=çå=éK=STP=áåW=
§ÄÉê=i~åÇ=ìåÇ=jÉÉêK=^ääÖÉãÉáåÉ=fääìëíêáêíÉ=wÉáíìåÖI=kçK=PQX=ÅK=NUTP=
oìÇçäÑ=ëÜçí=Üáë=Ñáêëí=Å~éÉêÅ~áäòáÉ=áå=NUTNI=~åÇ=çåäó=~=ÑÉï=óÉ~êë=ä~íÉê=Ü~Ç=ëìêé~ëëÉÇ=
Üáë=Ñ~íÜÉê=áå=íÜáëI=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ÇáÑÑáÅìäí=çÑ=ÜìåíáåÖ=ÇáëÅáéäáåÉëK=få=j~ó=NUTR=çîÉê=
ëáñ=Ç~óë=ÜÉ=Ä~ÖÖÉÇ=~å=áãéêÉëëáîÉ=íçí~ä=çÑ=NQ=ä~êÖÉ=~åÇ=íÜêÉÉ=ëã~ää=Å~éÉêÅ~áäòáÉë=áå=
íÜÉ=áãéÉêá~ä=ÜìåíáåÖ=éêÉëÉêîÉ=çÑ=kÉìÄÉêÖ=~å=ÇÉê=jΩêòK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NRUV=

=
=



hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=~ìÑ=ÇÉê=e~ëÉåà~ÖÇK=
k~ÅÜ=lêáÖå~äJwÉáÅÜåìåÖ=îçå=dK=páÉÄÉåI=NUUU=
uóäçÖê~éÜáÉ=áåW=łpÅÜçêÉêë=c~ãáäáÉåÄä~ííK=báåÉ=fääìëíêáêíÉ=wÉáíìåÖ=ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜJråÖ~êå@I=
NK=_Éáä~ÖÉ=òì=eÉÑí=OK=NUUU=
a~ë=_ä~íí=òÉáÖí=hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=ìãÖÉÄÉå=îçå=ÉáåÉê=áääìëíêÉå=g~ÖÇÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=Äáë=
Üáå=òìã=g~ÖÇÜìåÇ=áã=eáãÄÉêÖÉê=oÉîáÉêI=Ç~ë=òì=ÇÉå=ÄÉêΩÜãíÉëíÉå=e~ëÉåêÉîáÉêÉå=
ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=jçå~êÅÜáÉ=ò®ÜäíÉK=aáÉ=g~ÖÇ=ÄÉÖ~åå=ìåÖÉÑ®Üê=ìã=NLO=NM=rÜê=
îçêãáíí~Öë=ìåÇ=ÉåÇÉíÉ=ìã=P=rÜê=å~ÅÜãáíí~Öë=ìåÇ=Éë=ïìêÇÉå=ΩÄÉê=PMM=e~ëÉå=
Ç~ÄÉá=ÉêäÉÖíK=
=
`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=ÜìåíáåÖ=Ü~êÉK=
^ÑíÉê=~å=çêáÖáå~ä=Çê~ïáåÖ=Äó=dK=páÉÄÉåI=NUUU=
uóäçÖê~éÜ=áåW=pÅÜçêÉêë=c~ãáäáÉåÄä~ííK=báåÉ=fääìëíêáêíÉ=wÉáíìåÖ=ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜJråÖ~êåI=
Nëí=ëìééäÉãÉåí=íç=íÜÉ=OåÇ=áëëìÉK=NUUU=
qÜáë=éêáåí=ëÜçïë=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=ëìêêçìåÇÉÇ=Äó=~å=áääìëíêáçìë=ÜìåíáåÖ=é~êíó=
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=~=ÜçìåÇ=áå=íÜÉ=eáãÄÉêÖ=êÉëÉêîÉI=íÜÉ=ãçëí=Ñ~ãçìë=Ü~êÉ=ÜìåíáåÖ=
ÖêçìåÇë=áå=íÜÉ=^ìëíêá~å=ãçå~êÅÜóK=qÜÉ=ëÜççí=ÄÉÖ~å=~êçìåÇ=VKPM=~ã=~åÇ=ÉåÇÉÇ=
~êçìåÇ=P=éãI=êÉëìäíáåÖ=áå=~=Ä~Ö=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=PMM=Ü~êÉëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NOQV=

=
=
=
hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=~ìÑ=ÇÉê=lííÉêåà~ÖÇ=
k~ÅÜ=lêáÖå~äJwÉáÅÜåìåÖ=îçå=dK=páÉÄÉåI=NUUT=
uóäçÖê~éÜáÉ=áåW=łkÉìÉ=fääìëíêáêíÉ=wÉáíìåÖ@I=NK=_Éáä~ÖÉ=òì=eÉÑí=OK=NUUT=
a~ë=_ä~íí=òÉáÖí=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÇáÉ=eìåÇÉãÉìíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=lííÉê=ÖÉëíÉääí=Ü~íX=Éáå=
g®ÖÉê=òÉáÖí=~ìÑ=Ç~ë=qáÉêI=ï®ÜêÉåÇ=hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=åçÅÜ=~Äï~êíÉåÇ=Ç~åÉÄÉå=ëíÉÜíK=
=
`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=ÜìåíáåÖ=çííÉê=
^ÑíÉê=~å=çêáÖáå~ä=Çê~ïáåÖ=Äó=dK=páÉÄÉåI=NUUT=
uóäçÖê~éÜ=áåW=kÉìÉ=fääìëíêáêíÉ=wÉáíìåÖI=Nëí=ëìééäÉãÉåí=íç=íÜÉ=OåÇ=áëëìÉK=NUUT=
få=íÜÉ=ÑçêÉÖêçìåÇ=çÑ=íÜáë=éêáåí=áë=~=é~Åâ=çÑ=ÜçìåÇë=ÜçäÇáåÖ=~å=çííÉê=~í=Ä~óX=çåÉ=çÑ=
íÜÉ=ÜìåíëãÉå=áë=éçáåíáåÖ=~í=íÜÉ=~åáã~ä=ïÜáäÉ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=ëí~åÇë=íç=çåÉ=
ëáÇÉI=êÉ~Çó=íç=ëÜççíK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NONQ=

=
=
=
^èì~êÉääáÉêíÉ=sçÖÉäòÉáÅÜåìåÖÉå=
hêçåéêáåò=oìÇçäÑI=ìã=NUTMK=^èì~êÉää=ãáí=_äÉáëíáÑíîçêòÉáÅÜåìåÖ=~ìÑ=m~éáÉê=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=sçÖÉäòÉáÅÜåìåÖÉå=ëáåÇ=îÉêãìíäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=âìêòÉå=wÉáíê~ìã=~ìë=
ÇÉê=e~åÇ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=Éåíëí~åÇÉåK=sçÖÉäéê®é~ê~íÉ=çÇÉê=aêìÅâïÉêâÉ=ÇáÉåíÉå=
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=~äë=sçêä~ÖÉåK=
oáåÖÉäí~ìÄÉ=E`çäìãÄ~=é~äìãÄìëF=~ìÑ=ÉáåÉã=^ëí=ëáíòÉåÇ=
dêΩåëéÉÅÜí=EmáÅìë=îáêáÇáëI=äáåâëF=ìåÇ=pÅÜï~êòëíáêåïΩêÖÉê=Ei~åáìë=ãáåçêI=êÉÅÜíëFI=
àÉïÉáäë=~ìÑ=ÉáåÉã=^ëí=ëáíòÉåÇ=
=



t~íÉêÅçäçìêÉÇ=Çê~ïáåÖë=çÑ=ÄáêÇë=
`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑI=ÅK=NUTMK=t~íÉêÅçäçìê=ïáíÜ=éÉåÅáä=ìåÇÉêÇê~ïáåÖ=çå=é~éÉê=
qÜÉëÉ=Çê~ïáåÖë=çÑ=ÄáêÇë=ïÉêÉ=éêçÄ~Ääó=ÉñÉÅìíÉÇ=ïáíÜáå=~=ëÜçêí=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=Äó=íÜÉ=
Åêçïå=éêáåÅÉK=qÜÉó=ïÉêÉ=éêÉëìã~Ääó=Ä~ëÉÇ=çå=ëíìÑÑÉÇ=ëéÉÅáãÉåë=çê=áääìëíê~íáçåë=
áå=ÄççâëK=
oáåÖ=ÇçîÉ=EïççÇ=éáÖÉçåF=E`çäìãÄ~=é~äìãÄìëF=ëáííáåÖ=çå=~=Äê~åÅÜ=
dêÉÉå=ïççÇéÉÅâÉê=EmáÅìë=îáêáÇáëI=äÉÑíF=~åÇ=iÉëëÉê=ÖêÉó=ëÜêáâÉ=Ei~åáìë=ãáåçêI=êáÖÜíFI=
ÄçíÜ=ëáííáåÖ=çå=~=Äê~åÅÜ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=MUVVI=MVMN=

=
=
=
péÉêÄÉê=E^ÅÅáéáíÉê=åáëìëF=~ìÑ=ÉáåÉã=^ëí=ëáíòÉåÇ=
ìåÇ=âäÉáåÉê=sçÖÉä=Ec~äâÉ=\F=áã=cäìÖ=
aÉê=dÉë~ãíÉáåÇêìÅâ=ÇÉìíÉí=~ìÑ=ÉáåÉå=dêÉáÑîçÖÉä=ÜáåI=ÇáÉ=êÉä~íáî=ä~åÖÉå=_ÉáåÉ=
ëáåÇ=ÑΩê=ÇÉå=péÉêÄÉê=íóéáëÅÜK=^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=~ã=äÉÄÉåÇÉå=qáÉê=ÇáÉ=ëÅÜïÉÑÉäÖÉäÄÉå=
^ìÖÉå=EfêáëÑ~êÄÉF=ìåÇ=ÖÉäÄÉå=_ÉáåÉ=~ìÑÑ®ääáÖK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Ü~í=oìÇçäÑ=å~ÅÜ=
ÉáåÉã=ëÅÜäÉÅÜíÉå=EìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=Ñ~äëÅÜ=ÄÉã~äíÉåF=mê®é~ê~í=çÇÉê=ÉáåÉã=
pÅÜï~êòJtÉá≈JaêìÅâ=ÖÉòÉáÅÜåÉíK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ïçÜä=ìã=ÉáåÉ=ëÉÜê=ÑêΩÜÉ=^êÄÉáíI=
ÇáÉ=íóéáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=péÉêÄÉêë=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÇÉã=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=
hêçåéêáåòÉå=~ìë=ÇÉê=à~ÖÇäáÅÜÉå=mê~ñáë=ÄÉâ~ååí=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåK=
=
pé~êêçïÜ~ïâ=E^ÅÅáéáíÉê=åáëìëF=ëáííáåÖ=çå=~=Äê~åÅÜI=
~åÇ=ëã~ää=ÄáêÇ=EÑ~äÅçå\F=áå=ÑäáÖÜí=
qÜÉ=çîÉê~ää=~ééÉ~ê~åÅÉ=ëÉÉãë=íç=éçáåí=íç=~=ÄáêÇ=çÑ=éêÉóI=~åÇ=íÜÉ=äçåÖ=äÉÖë=~êÉ=íóéáÅ~ä=
çÑ=~=ëé~êêçïÜ~ïâK=eçïÉîÉêI=äáîÉ=ëéÉÅáãÉåë=~êÉ=åçí~ÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìäéÜìêJóÉääçï=
Åçäçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=áêáë=~åÇ=íÜÉáê=óÉääçï=äÉÖëK=oìÇçäÑ=éêçÄ~Ääó=Ä~ëÉÇ=Üáë=Çê~ïáåÖ=çå=~=
éççêäó=éêÉé~êÉÇ=E~åÇ=éçëëáÄäó=áåÅçêêÉÅíäó=é~áåíÉÇF=ëéÉÅáãÉå=çê=~=Ää~ÅâJ~åÇJïÜáíÉ=
Çê~ïáåÖK=qÜáë=áë=éêçÄ~Ääó=~=îÉêó=É~êäó=ïçêâI=ëáåÅÉ=ÉîÉå=~ë=~=óçìíÜ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=
ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=íóéáÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=çÑ=íÜÉ=ëé~êêçïÜ~ïâ=Ñêçã=
Üáë=ÜìåíáåÖ=ÉñÅìêëáçåëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=MUVT=

=
=
=
iÉÇÉêÜçëÉ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=
g~ÖÇïÉëíÉ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=
_ÉáÇÉ=häÉáÇìåÖëëíΩÅâÉ=ëí~ããÉå=~ìë=ÇÉã=éÉêë∏åäáÅÜÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉåX=
ÇáÉ=iÉÇÉêÜçëÉ=ä®ëëí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=dÉÄê~ìÅÜëëéìêÉå=Ç~ë=Ü®ìÑáÖÉ=qê~ÖÉå=îÉêãìíÉåK=
páÉ=áëí=êÉáÅÜ=ãáí=^ÇäÉêãçíáîÉå=îÉêòáÉêíI=ÇáÉ=tÉëíÉ=~ìë=p~ãí=ãáí=ÉäÉÖ~åíÉå=c~êåãìëíÉê=
îÉêëÉÜÉåK=
=



iÉÇÉêÜçëÉå=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
eìåíáåÖ=ï~áëíÅç~í=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
_çíÜ=íÜÉëÉ=áíÉãë=çÑ=ÅäçíÜáåÖ=ïÉêÉ=ïçêå=Äó=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉX=íÜÉ=íê~ÅÉë=çÑ=ïÉ~ê=çå=
íÜÉ=äÉÇÉêÜçëÉå=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=ïÉêÉ=ïçêå=ÑêÉèìÉåíäóK=qÜÉó=~êÉ=êáÅÜäó=ÇÉÅçê~íÉÇ=
ïáíÜ=É~ÖäÉ=ãçíáÑëI=ïÜáäÉ=íÜÉ=îÉäîÉí=ï~áëíÅç~í=Çáëéä~óë=ÉäÉÖ~åí=ÑÉêå=é~ííÉêåëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUPRI=NUPS=

=
=
=
q~ëÅÜÉåÑä~ëÅÜÉ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=
dä~ëI=pÅÜê~ìÄÉåîÉêëÅÜäìëë=ãáí=ÉáåÖê~îáÉêíÉã=ÖÉâê∏åíÉã=jçåçÖê~ãã=ło@=
aáÉ=Ñä~ÅÜÉI=çî~ä=ÖÉÑçêãíÉ=Ü~åÇäáÅÜÉ=q~ëÅÜÉåÑä~ëÅÜÉ=ï~ê=îÉêãìíäáÅÜ=ÄÉëçåÇÉêë=ÑΩê=
ÇáÉ=g~ÖÇJ=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖë~ìëÑäΩÖÉI=ÇáÉ=oìÇçäÑ=çÑí=åìê=âìêòÑêáëíáÖ=~åÖÉâΩåÇáÖíÉI=
ÖÉÉáÖåÉíK=
=
mçÅâÉí=Ñä~ëâ=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
dä~ëëI=ëÅêÉï=íçé=ïáíÜ=ÉåÖê~îÉÇ=ÅêçïåÉÇ=ãçåçÖê~ã=o=
qÜáë=Ñä~í=çî~ä=éçÅâÉí=Ñä~ëâ=ï~ë=éêÉëìã~Ääó=~=Ü~åÇó=éáÉÅÉ=çÑ=ÉèìáéãÉåí=Ñçê=ëÜççíáåÖ=
~åÇ=ÄáêÇJï~íÅÜáåÖ=ÉñÅìêëáçåëI=ïÜáÅÜ=oìÇçäÑ=çÑíÉå=~ååçìåÅÉÇ=~í=ëÜçêí=åçíáÅÉK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=MMOQ=

=
=
jáåíçåJpÉêîáÅÉ=
båÖäáëÅÜÉ=mçêòÉää~åã~åìÑ~âíìêI=NTVP=îçå=qÜçã~ë=jáåíçå=áå=píçâÉJçåJqêÉåí=ÖÉÖêΩåÇÉíK=
pìééÉåíÉêêáåÉ=ãáí=aÉÅâÉäI=pìééÉåíÉääÉêI=dÉãΩëÉâ~ëëÉêçäÉ=ãáí=aÉÅâÉäI=
_Éáä~ÖÉåëÅÜ~äÉI=aÉëëÉêííÉääÉê=
a~ë=jáåíçåJpÉêîáÅÉ=ÇÉë=táÉåÉê=eçÑÉë=ï~ê=Éáå=dÉëÅÜÉåâ=ÇÉê=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=~å=
áÜêÉå=dÉã~Üä=h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜ=ìåÇ=ïìêÇÉ=áã=g~ÖÇëÅÜäçëë=lÑÑÉåëÉÉ=îÉêïÉåÇÉíK=
aÉê=aÉâçê=ãáí=jçíáîÉå=~ìë=cäçê~=ìåÇ=c~ìå~=ïìêÇÉ=íÉáäïÉáëÉ=âêáíáëÅÜI=íÉáäïÉáëÉ=
ÄÉÖÉáëíÉêí=~ìÑÖÉåçããÉåK=få=ÇÉå=g~ÖÇëÅÜä∏ëëÉêå=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=q~ÑÉäëÉêîáÅÉå=
~ìÑ=bÇÉäãÉí~ää=ìåÇ=~ìÑï®åÇáÖÉå=dçäÇÇÉâçê=îÉêòáÅÜíÉí=ìåÇ=Éë=â~ãÉå=òì=ÇÉå=
~åÖÉÑΩÜêíÉå=mçêòÉää~åÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉ=aÉâçê~íáçåÉå=ãáí=c∏ÜêÉåòïÉáÖÉåI=dê®ëÉêI=
bÑÉì=ìåÇ=táÉëÉåÄäìãÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖK=
=
jáåíçå=ëÉêîáÅÉ=
mçêÅÉä~áå=ã~åìÑ~Åíçêó=ÑçìåÇÉÇ=Äó=qÜçã~ë=jáåíçå=~í=píçâÉJçåJqêÉåí=áå=NTVPK=
pçìé=íìêÉÉå=ïáíÜ=ÅçîÉêI=pçìé=éä~íÉëI=sÉÖÉí~ÄäÉ=ÇáëÜ=ïáíÜ=ÅçîÉêI=páÇÉ=éä~íÉëI=
aÉëëÉêí=éä~íÉë=
qÜÉ=jáåíçå=ëÉêîáÅÉ=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=íÜÉ=sáÉååÉëÉ=Åçìêí=ï~ë=~=ÖáÑí=Ñêçã=bãéêÉëë=
bäáë~ÄÉíÜ=íç=ÜÉê=ÜìëÄ~åÇI=bãéÉêçê=cê~åò=gçëÉéÜI=~åÇ=ï~ë=ìëÉÇ=~í=íÜÉ=áãéÉêá~ä=
ÜìåíáåÖ=äçÇÖÉ=~í=lÑÑÉåëÉÉK=fíë=ÇÉÅçê~íáîÉ=ëÅÜÉãÉ=çÑ=Ñäçê~=~åÇ=Ñ~ìå~=ÑçìåÇ=áíë=
ÉåíÜìëá~ëíáÅ=ëìééçêíÉêë=~ë=ïÉää=~ë=áíë=ÅêáíáÅëK=cçê=íÜÉ=ÇáåáåÖ=ëÉêîáÅÉë=ìëÉÇ=~í=íÜÉ=
áãéÉêá~ä=ÜìåíáåÖ=äçÇÖÉë=éêÉÅáçìë=ãÉí~äë=~åÇ=Éä~Äçê~íÉ=ÖçäÇ=ÇÉÅçê~íáçå=ï~ë=
ÇáëéÉåëÉÇ=ïáíÜI=~åÇ=íÜÉ=éçêÅÉä~áå=ÉñÜáÄáíÉÇ=ÜÉêÉ=ï~ë=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=ëáãéäÉ=
~êê~åÖÉãÉåíë=çÑ=ëéêáÖë=çÑ=éáåÉI=Öê~ëëÉëI=áîó=~åÇ=ïáäÇ=ÑäçïÉêëK=
=
eçÑí~ÑÉäJ=ìåÇ=páäÄÉêâ~ããÉêI=fåîKkêK=ja=NUMMONLMOO^JMOP^I=ja=NUMMONLMMPkI=ja=NUMMONLMNT_JMNU_I=
ja=NUMMONLMON`I=ja=NUMMONLMMOn==



hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=~ìÑ=ÇÉê=^ÇäÉêà~ÖÇ=
k~ÅÜ=lêáÖáå~äòÉáÅÜåìåÖ=îçå=dK=h~íòäÉêI=NUTU=
uóäçÖê~éÜáÉ=áåW=§ÄÉê=i~åÇ=ìåÇ=jÉÉêK=^ääÖÉãÉáåÉ=fääìëíêáÉêíÉ=wÉáíìåÖ=kêK=QMI=pÉáíÉ=UOV=
a~ë=_ä~íí=òÉáÖí=ÇÉå=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=ìåÇ=ÇáÉ=wççäçÖÉå=^äÑêÉÇ=_êÉÜã=ìåÇ=
bìÖÉå=îçå=eçãÉóÉê=~ìÑ=^ÇäÉêà~ÖÇ=áå=ÇÉå=açå~ì~ìÉåK=páÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉå=Ç~ë=
ÉÄÉå=ÖÉëÅÜçëëÉåÉ=qáÉêK=aáÉëÉã=dêÉáÑîçÖÉä=Ö~äí=Ç~ë=ÄÉëçåÇÉêÉ=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉë=
hêçåéêáåòÉåI=ëíÉääíÉ=Éê=ÇçÅÜ=Ç~ë=bêäÉÖÉå=ÉáåÉë=^ÇäÉêë=îçê=àÉÇÉë=
~åÇÉêÉ=g~ÖÇÉêäÉÄåáëK=
=
`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=ÜìåíáåÖ=É~ÖäÉë=
^ÑíÉê=~å=çêáÖáå~ä=Çê~ïáåÖ=Äó=dK=h~íòäÉêI=NUTU=
uóäçÖê~éÜ=áåW=§ÄÉê=i~åÇ=ìåÇ=jÉÉêK=^ääÖÉãÉáåÉ=fääìëíêáÉêíÉ=wÉáíìåÖ=kçK=QMI=éK=UOV=
qÜáë=éêáåí=ëÜçïë=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=~åÇ=íÜÉ=òççäçÖáëíë=^äÑêÉÇ=_êÉÜã=~åÇ=
bìÖÉå=îçå=eçãÉóÉê=ÜìåíáåÖ=É~ÖäÉë=áå=íÜÉ=ïÉíä~åÇ=ÑçêÉëíë=~äçåÖ=íÜÉ=a~åìÄÉK=
qÜÉó=~êÉ=äççâáåÖ=~í=~=ëéÉÅáãÉå=íÜ~í=Ü~ë=àìëí=ÄÉÉå=ëÜçíK=qÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=ï~ë=
ÉëéÉÅá~ääó=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=íÜÉëÉ=ÄáêÇë=çÑ=éêÉóX=Ñçê=ÜáãI=íÜÉ=ëÜççíáåÖ=çÑ=~å=É~ÖäÉ=
ëìêé~ëëÉÇ=~åó=çíÜÉê=ÜìåíáåÖ=ÉñéÉêáÉåÅÉK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=iáíK=pÉé~ê~í~=fåîKkêK=NRUU=

=
=
=



o~ìã=V=
=
=
j∏ÄÉä=~ìë=ÇÉã=g~ÖÇëÅÜäçëë=kÉìÄÉêÖ=~å=ÇÉê=jΩêò=
táÉ=h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜ=ï~ê=~ìÅÜ=oìÇçäÑ=Éáå=ÄÉÖÉáëíÉíÉê=g®ÖÉê=ìåÇ=éÑäÉÖíÉ=ÇáÉ=g~ÖÇ=~äë=
ÉáåÉ=ëÉáåÉê=äáÉÄëíÉå=sÉêÖåΩÖÉåK=aáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=g~ÖÇ~ìëÑäΩÖÉ=ÑΩÜêíÉå=ÇÉå=hêçåéêáåòÉå=áå=
ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=i~åÇÉëI=ïç=ÑΩê=ÇáÉ=^ìÑÉåíÜ~äíÉ=g~ÖÇîáääÉå=ìåÇ=e®ìëÉê=
òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇÉåK==
^ã=OQK=^éêáä=NUTP=îÉêÑ~ëëíÉ=ÇÉê=ÑΩåÑòÉÜåà®ÜêáÖÉ=oìÇçäÑ=áã=g~ÖÇëÅÜäçëë=kÉìÄÉêÖ=~å=ÇÉê=
jΩêò=ÉáåÉå=^ìÑë~íòI=ÇÉã=Éê=ëÉáåÉã=bêòáÉÜÉê=dê~Ñ=i~íçìê=ïáÇãÉíÉK=få=ÇáÉëÉã=bëë~ó=ÄäÉáÄí=
ÇáÉ=pÅÜáäÇÉêìåÖ=ÇÉë=ï~áÇã®ååáëÅÜÉå=bêäÉÄåáëëÉë=ëÉâìåÇ®êI=Éë=ΩÄÉêïáÉÖÉå=
k~íìêëÅÜáäÇÉêìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=bêäÉÄåáëÑ®ÜáÖâÉáí=oìÇçäÑë=ìåÇ=ëÉáåÉ=~ìëÖÉéê®ÖíÉ=
pÉåëáÄáäáí®í=ÇÉê=áå=ÇÉê=k~íìê=ÖÉïçååÉåÉå=báåÇêΩÅâÉ=ÄÉïÉáëÉåK=a~ë=j~åìëâêáéí=ÄÉÖáååí=
ãáí=ÑçäÖÉåÇÉê=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖW=łråëÉêÉ=^äéÉå=Ü~ÄÉå=ÉáÖÉåÉ=oÉáòÉI=áããÉê=ÑáåÇÉí=ã~å=ï~ë=
kÉìÉëI=áããÉê=ëáÉÜí=ã~å=åÉìÉ=dÉÖÉåÇÉåI=åÉìÉ=_ÉêÖÉ=ìåÇ=t®äÇÉêI=òì=àÉÇÉê=píìåÇÉ=ëáåÇ=
ëáÉ=ëÅÜ∏åI=ÇçÅÜ=~ã=ÜÉêêäáÅÜëíÉå=áëí=ÇÉê=jçêÖÉå=áã=dÉÄáêÖÉI=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áã=cêΩÜà~ÜêÉI=
ïç=ÇáÉ=Ö~åòÉ=k~íìê=~ìë=ÇÉã=táåíÉêëÅÜä~ÑÉ=Éêï~ÅÜí=ìåÇ=~ääÉë=îçå=åÉìÉã=òì=äÉÄÉå=
ÄÉÖáååíI=EÁÁKF@=
=
cìêåáíìêÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÜìåíáåÖ=äçÇÖÉ=~í=kÉìÄÉêÖ=~å=ÇÉê=jΩêò=
iáâÉ=Üáë=Ñ~íÜÉê=bãéÉêçê=cê~åò=gçëÉéÜI=oìÇçäÑ=ï~ë=~äëç=~=âÉÉå=ÜìåíÉêI=~åÇ=ëÜççíáåÖ=ï~ë=
çåÉ=çÑ=Üáë=Ñ~îçìêáíÉ=êÉÅêÉ~íáçåëK=kìãÉêçìë=ëÜççíáåÖ=ÉñÅìêëáçåë=íççâ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=~ää=
çîÉê=íÜÉ=ÅçìåíêóI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=Ü~Ç=îáää~ë=~åÇ=äçÇÖÉë=~í=Üáë=Çáëéçë~äK==
lå=OQ=^éêáä=NUTP=ïÜáäÉ=ëí~óáåÖ=~í=íÜÉ=ÜìåíáåÖ=äçÇÖÉ=~í=kÉìÄÉêÖ=~å=ÇÉê=jΩêòI=íÜÉ=ÑáÑíÉÉåJ
óÉ~êJçäÇ=oìÇçäÑ=ïêçíÉ=~å=Éëë~ó=ïÜáÅÜ=ÜÉ=ÇÉÇáÅ~íÉÇ=íç=Üáë=íìíçêI=`çìåí=i~íçìêK=få=íÜáë=
Éëë~ó=ÜìåíáåÖ=áë=çåäó=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=áåíÉêÉëíX=ïÜ~í=éêÉÇçãáå~íÉë=~êÉ=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=íÜÉ=
ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=íÜÉ=å~íìê~ä=ïçêäÇ=ïÜáÅÜ=~ííÉëí=íç=oìÇçäÑÛë=ëíêçåÖ=Å~é~Åáíó=Ñçê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=
~åÇ=Üáë=ã~êâÉÇ=ëÉåëáíáîáíó=Ñçê=íÜÉ=áãéêÉëëáçåë=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=Üáë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=k~íìêÉK=qÜÉ=
ã~åìëÅêáéí=ÄÉÖáåë=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÇÉëÅêáéíáçåW=@lìê=^äéë=Ü~îÉ=íÜÉáê=çïå=ÅÜ~êãëI=çåÉ=
~äï~óë=ÑáåÇë=ëçãÉíÜáåÖ=åÉïI=çåÉ=~äï~óë=ëÉÉë=åÉï=êÉÖáçåëI=åÉï=ãçìåí~áåë=~åÇ=ÑçêÉëíëI=
íÜÉó=~êÉ=ÄÉ~ìíáÑìä=~í=~åó=ÜçìêI=Äìí=íÜÉ=ãçëí=ëéäÉåÇáÇ=çÑ=~ää=áë=Ç~óÄêÉ~â=áå=íÜÉ=ãçìåí~áåëI=
ã~áåäó=áå=péêáåÖI=ïÜÉêÉ=~ää=çÑ=k~íìêÉ=~ï~âÉë=Ñêçã=áíë=ïáåíÉê=ëäÉÉé=~åÇ=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÄÉÖáåë=
íç=äáîÉ=~åÉï=çåÅÉ=ãçêÉ=xKKKzÒ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=TNMPI=TNMQ=
=



o~ìã=U=
=
=
g~ÖÇÉå=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=îçå=
hêçåéêáåò=bêòÜÉêòçÖ=oìÇçäÑ=
dÉÇêìÅâí=ÄÉá=^ÇçäéÜ=tK=hΩå~ëíI=âK=âK=eçÑJ=ìåÇ=h~ããÉêÄìÅÜÜ®åÇäÉê=pêK=âK=ìåÇ=âK=eçÜÉáí=
ÇÉë=ÇìêÅÜä~ìÅÜíáÖëíÉå=hêçåéêáåòÉå=bêòÜÉêòçÖ=oìÇçäÑK=táÉå=NUUT=
aáÉ=áã=sÉêä~Ö=hΩå~ëí=ÉêëÅÜáÉåÉåÉ=mìÄäáâ~íáçå=ÄÉáåÜ~äíÉí=ÇáÉ=bêäÉÄåáëëÉ=ÇÉë=
ÜçÜÉå=g~ÖÇÜÉêêÉå=áå=òïÉáÑ~ÅÜÉê=tÉáëÉW=îçê~åÖÉëíÉääí=ëáåÇ=g~ÖÇëÅÜáäÇÉêìåÖÉåI=
Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëÅÜçå=ÑêΩÜÉê=E~åçåóãF=éìÄäáòáÉêíÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=łcΩåÑòÉÜå=q~ÖÉ=
~ìÑ=ÇÉê=açå~ì@I=ÖÉÑçäÖí=îçå=çêåáíÜçäçÖáëÅÜÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåK=wïÉá=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=bêëíîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÉêëÅÜáÉå=Ç~ë=_ìÅÜ=áå=ÇÉê=ÉåÖäáëÅÜÉå=§ÄÉêëÉíòìåÖ=
ìåÇ=ÄÉÖêΩåÇÉíÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇÉå=oìÑ=oìÇçäÑë=~äë=lêåáíÜçäçÖÉK=
=
g~ÖÇÉå=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=îçå=
hêçåéêáåò=bêòÜÉêòçÖ=oìÇçäÑ=
dÉÇêìÅâí=ÄÉá=^ÇçäéÜ=tK=hΩå~ëíI=âK=âK=eçÑJ=ìåÇ=h~ããÉêÄìÅÜÜ®åÇäÉê=pêK=âK=ìåÇ=âK=eçÜÉáí=
ÇÉë=ÇìêÅÜä~ìÅÜíáÖëíÉå=hêçåéêáåòÉå=bêòÜÉêòçÖ=oìÇçäÑK=sáÉåå~=NUUT=
mìÄäáëÜÉÇ=Äó=hΩå~ëíI=íÜáë=ïçêâ=Åçåí~áåë=ÄçíÜ=ÇÉëÅêáéíáçåë=çÑ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉÛë=
ëÜççíáåÖ=ÉñÅìêëáçåë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=íê~îÉäçÖìÉ=cΩåÑòÉÜå=q~ÖÉ=~ìÑ=ÇÉê=açå~ì=
xcáÑíÉÉå=a~óë=çå=íÜÉ=a~åìÄÉz=EïÜáÅÜ=Ü~Ç=ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=~åçåóãçìëäó=~í=~å=É~êäáÉê=
Ç~íÉFI=ÑçääçïÉÇ=Äó=çêåáíÜçäçÖáÅ~ä=çÄëÉêî~íáçåëK=qïç=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=dÉêã~å=ÉÇáíáçå=
~ééÉ~êÉÇ=íÜÉ=Äççâ=ï~ë=éìÄäáëÜÉÇ=áå=båÖäáëÜ=íê~åëä~íáçåI=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=oìÇçäÑÛë=
êÉéìí~íáçå=~ë=~å=çêåáíÜçäçÖáëí=áå=áåíÉêå~íáçå~ä=ÅáêÅäÉëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=iáíK=pÉé~ê~í~=fåîKkêK=RPOP=

=
=
=
jÉÇ~áääÉ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖ=
ÇÉë=çêåáíÜçäçÖáëÅÜÉå=sÉêÉáåëI=NUUQ=
páäÄÉê=
aáÉ=sçêÇÉêëÉáíÉ=òÉáÖí=Ç~ë=oÉäáÉÑéçêíê®í=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=áã=mêçÑáäI=~ã=
jÉÇ~áääÉåê~åÇ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ìãä~ìÑÉåÇÉ=fåëÅÜêáÑíW=holkmofkw=boweW=oralic=
molqb`qlo=aW=lokfqeW=sbobfkp=fk=tfbkK=aáÉ=oΩÅâëÉáíÉ=òÉáÖí=ãáííáÖ=ÉáåÉ=q~ìÄÉ=
áã=cäìÖ=ãáí=ÇÉê=g~ÜêÉëò~Üä=NUUQI=~ã=ìåíÉêÉå=o~åÇ=Éáå=c~êåïÉÇÉä=ÖÉâêÉìòí=ãáí=
ÉáåÉã=i®êÅÜÉåòïÉáÖK=fã=ÖÉÖÉåΩÄÉêäáÉÖÉåÇÉå=e~äÄêìåÇ=ÇÉë=jÉÇ~áääÉåê~åÇÉë=ÇáÉ=
fåëÅÜêáÑíW=fffW=^iidbjbfkb=^rppqbiirkd=
=
jÉÇ~ä=ã~êâáåÖ=íÜÉ=ÉñÜáÄáíáçå=çÑ=
íÜÉ=çêåáíÜçäçÖáÅ~ä=~ëëçÅá~íáçåI=NUUQ=
páäîÉê=
qÜÉ=çÄîÉêëÉ=ëÜçïë=~=êÉäáÉÑ=éçêíê~áí=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=áå=éêçÑáäÉ=~åÇ=Ü~ë=
íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåëÅêáéíáçå=êìååáåÖ=êçìåÇ=íÜÉ=ÉÇÖÉW=holkmofkw=boweW=oralic=
molqb`qlo=aW=lokfqeW=sbobfkp=fk=tfbkK=qÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=êÉîÉêëÉ=Çáëéä~óë=~=
éáÖÉçå=áå=ÑäáÖÜí=ïáíÜ=íÜÉ=Ç~íÉ=NUUQI=ïáíÜ=~=ÑÉêå=ÅêçëëÉÇ=ïáíÜ=~=ëéê~ó=çÑ=ä~êÅÜK=qÜÉ=
çééçëáíÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÇ~ä=ÄÉ~êë=íÜÉ=áåëÅêáéíáçåW=fffW=^iidbjbfkb=^rppqbiirkd=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NOMQ=

=



pçäÇ~íÉåëí®êäáåÖ=\=EiÉáëíÉë=ãáäáí~êáë=äáåâëF=ìåÇ=
mçãé~ÇçìêëáííáÅÜ=EmêçëçéÉá~=í~ÄìÉåëáëI=êÉÅÜíëFI=
àÉÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=^ëí=ëáíòÉåÇ=
aáÉ=wÉáÅÜåìåÖ=áëí=~ìÑÑ~ääÉåÇ=ìåÄÉÜçäÑÉåI=ëáÉ=áëí=ïçÜäEå~ÅÜ=îçêÜÉê=ÖÉëÉÜÉåÉå=
píçéÑéê®é~ê~íÉåF=~ìë=ÇÉã=dÉÇ®ÅÜíåáë=ÖÉòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=âçäçêáÉêíK=j∏ÖäáÅÜÉ=
sçêÄáäÇÉê=ëáåÇ=ÇÉê=ëΩÇ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=pçäÇ~íÉåëí®êäáåÖ=EiÉáëíÉë=ãáäáí~êáëI=
äáåâëF=ìåÇ=Éáå=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=áÇÉåíáÑáòáÉêÄ~êÉê=m~é~ÖÉá=EêÉÅÜíëFK=e~Äáíìë=ìåÇ=
c~êÄâçãÄáå~íáçå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉã=mçãé~ÇçìêëáííáÅÜ=EmêçëçéÉá~=í~ÄìÉåëáëI=
cáÇàá=fåëÉäåFI=ïçÄÉá=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=c~êÄÉå=oçí=ìåÇ=dêΩå=îÉêí~ìëÅÜí=ëáåÇK=_ÉáÇÉ=
^êíÉå=ï~êÉå=òìê=wÉáí=oìÇçäÑë=áå=ÇÉå=_Éëí®åÇÉå=ÇÉë=eçÑãìëÉìãë=îçêÜ~åÇÉåK=
wï~ê=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=aÉìíìåÖ=~äë=łmÜ~åí~ëáÉî∏ÖÉä@=ã∏ÖäáÅÜI=ÄÉÑêáÉÇáÖí=~ÄÉê=~ìÑ=
dêìåÇ=ÑÉÜäÉåÇÉê=łéÜ~åí~ëíáëÅÜÉê@=^ìëëÅÜãΩÅâìåÖ=ïÉåáÖÉêK=
=
oÉÇJÄêÉ~ëíÉÇ=Ää~ÅâÄáêÇ=\=EiÉáëíÉë=ãáäáí~êáë=äÉÑíF=~åÇ=
oÉÇJÄêÉ~ëíÉÇ=ãìëâ=é~êêçí=EmêçëçéÉá~=í~ÄìÉåëáëI=êáÖÜíFI=
É~ÅÜ=ëáííáåÖ=çå=~=Äê~åÅÜ=
qÜáë=Çê~ïáåÖ=áë=ëíêáâáåÖäó=Åäìãëó=~åÇ=ï~ë=éêçÄ~Ääó=Çê~ïå=~åÇ=ÅçäçìêÉÇ=E~ÑíÉê=
ãçìåíÉÇ=ëéÉÅáãÉåëF=Ñêçã=ãÉãçêóK=qÜÉó=~êÉ=éçëëáÄäó=ãÉ~åí=íç=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=pçìíÜ=
^ãÉêáÅ~å=êÉÇJÄêÉ~ëíÉÇ=Ää~ÅâÄáêÇ=EiÉáëíÉë=ãáäáí~êáëI=äÉÑíF=~åÇ=~=é~êêçí=ïÜáÅÜ=Å~ååçí=ÄÉ=
ÅäÉ~êäó=áÇÉåíáÑáÉÇ=EêáÖÜíFK=qÜÉ=éÜóëáÅ~ä=~ééÉ~ê~åÅÉ=~åÇ=Åçäçìê=ÅçãÄáå~íáçå=ÅçêêÉëéçåÇ=
íç=íÜÉ=êÉÇJÄêÉ~ëíÉÇ=ãìëâ=é~êêçí=EmêçëçéÉá~=í~ÄìÉåëáëI=cáàá=fëä~åÇëFI=~äÄÉáí=ïáíÜ=êÉÇ=
~åÇ=ÖêÉÉå=íê~åëéçëÉÇK=_çíÜ=ëéÉÅáÉë=ïÉêÉ=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=ÜçäÇáåÖë=çÑ=íÜÉ=Åçìêí=ãìëÉìã=
~í=oìÇçäÑÛë=íáãÉK=fí=ÅçìäÇ=éÉêÜ~éë=ÄÉ=áåíÉêéêÉíÉÇ=~ë=~å=áã~Öáå~êó=ÄáêÇI=Äìí=ïçìäÇ=
ëÉÉã=íç=ä~Åâ=~åó=íêìäó=@Ñ~åí~ëíáÅ~äÒ=ÑÉ~íìêÉëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=MVMM=

=
=
=
píÉáåëÅÜã®íòÉê=ElÉå~åíÜÉ=çÉå~åíÜÉF=
páÖåáÉêí=ìåÇ=Ç~íáÉêí=łoìÇçäÑ=NUTP@X=^èì~êÉää=ãáí=_äÉáëíáÑíîçêòÉáÅÜåìåÖ=~ìÑ=m~éáÉê=
aáÉ=ÉáåáÖÉ=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=Éåíëí~åÇÉåÉ=sçÖÉäÇ~êëíÉääìåÖ=áëí=ÄÉêÉáíë=~ìÑï®åÇáÖÉê=
~äë=ÇáÉ=ÑêΩÜÉêÉå=sçÖÉäòÉáÅÜåìåÖÉåK=aÉê=píÉáåëÅÜã®íòÉê=ïìêÇÉ=~ìÑ=ÉáåÉã=cÉäëÉå=
ëíÉÜÉåÇI=ê®ìãäáÅÜ=áå=ÉáåÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=ÖÉëíÉääíK=a~ë=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÇÉê=háåÇÜÉáí=îçêÜ~åÇÉåÉ=
fåíÉêÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sçÖÉäïÉäí=ÑΩÜêí=áÜå=ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=òìê=lêåáíÜçäçÖáÉ=ìåÇ=oìÇçäÑ=
ïáêÇ=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=Ç~ë=ìåáîÉêëáí®êÉ=píìÇáìã=Ó=òì=ÉáåÉã=áåíÉêå~íáçå~ä=
~åÉêâ~ååíÉå=sçÖÉäÉñéÉêíÉåK=
=

tÜÉ~íÉ~ê=ElÉå~åíÜÉ=çÉå~åíÜÉF=
páÖåÉÇ=~åÇ=Ç~íÉÇ=oìÇçäÑ=NUTPX=ï~íÉêÅçäçìê=ïáíÜ=éÉåÅáä=ìåÇÉêÇê~ïáåÖ=çå=é~éÉê=
bñÉÅìíÉÇ=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=ä~íÉêI=íÜáë=Çê~ïáåÖ=áë=ãìÅÜ=ãçêÉ=Éä~Äçê~íÉ=íÜ~å=íÜÉ=Åêçïå=
éêáåÅÉÛë=É~êäáÉê=ÉÑÑçêíëK=qÜÉ=ïÜÉ~íÉ~ê=áë=ÇÉéáÅíÉÇ=ëí~åÇáåÖ=çå=~=êçÅâ=~ë=é~êí=çÑ=~=
ä~åÇëÅ~éÉK=oìÇçäÑÛë=áåíÉêÉëí=áå=ÄáêÇëI=~ï~âÉåÉÇ=ÇìêáåÖ=Üáë=ÅÜáäÇÜççÇI=ÉîÉåíì~ääó=
äÉÇ=Üáã=íç=çêåáíÜçäçÖóI=~åÇ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=ÄÉÅ~ãÉ=~å=áåíÉêå~íáçå~ääó=êÉÅçÖåáëÉÇ=
ÉñéÉêí=çå=ÄáêÇëI=ÇÉëéáíÉ=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÜÉ=ÇáÇ=åçí=Ü~îÉ=~=ìåáîÉêëáíó=ÉÇìÅ~íáçåK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUQN=

=
=
=



oìÇçäÑ=ãáí=ÉáåÉã=ÉêäÉÖíÉå=_®êÉå=
eáëíçêáëÅÜÉ=mÜçíçÖê~éÜáÉI=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ìåÇ=Ç~íáÉêí=łdê~Ñ=táäÅòÉâ=éÜKI=jìåâ~ÅëI=ONK=
kçîÉãÄÉê=NUTV@=
^ã=ONK=kçîÉãÄÉê=NUTV=ÉêäÉÖíÉ=hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=ÄÉá=jìåâ~Åë=ëÉáåÉå=ÉêëíÉå=
_®êÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îçå=dê~Ñ=táäÅòÉâ=îçê=lêí=ÖÉã~ÅÜíÉ=cçíç~ìÑå~ÜãÉ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=
mìÄäáâ~íáçå=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=łg~ÖÇÉå=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå@I=NUUT=ÉêëÅÜáÉåÉåI=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=qáíÉäëÉáíÉ=áã=_ìÅÜ=~äë=iáÅÜíÇêìÅâ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=^åÖÉêÉÖí=
ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉå=ÉêëíÉå=bêÑçäÖ=~äë=_®êÉåà®ÖÉê=ÄÉÖ~åå=ëáÅÜ=ÇÉê=hêçåéêáåò=ÑΩê=
ìåÖ~êáëÅÜÉ=g~ÖÇÖÉÄáÉíÉ=òì=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ìåÇ=Éêï~êÄ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ÇáÉ=g~ÖÇêÉÅÜíÉ=
ÑΩê=d∏êÖ¨åó=ìåÇ=sáÅÜçÇK=
=
oìÇçäÑ=ïáíÜ=~=ëÜçí=ÄÉ~ê=
sáåí~ÖÉ=éÜçíçÖê~éÜI=áåëÅêáÄÉÇ=~åÇ=Ç~íÉÇ=dê~Ñ=táäÅòÉâ=éÜKI=jìåâ~ÅëI=ONK=kçîÉãÄÉê=NUTV=
lå=ON=kçîÉãÄÉê=NUTV=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=ëÜçí=Üáë=Ñáêëí=ÄÉ~ê=~í=jìåâ~ÅëI=~åÇ=íÜÉ=
éÜçíçÖê~éÜ=í~âÉå=~í=íÜÉ=íáãÉ=Äó=`çìåí=táäÅòÉâ=ï~ë=ìëÉÇ=~ë=~=ÅçääçíóéÉ=çå=íÜÉ=é~ÖÉ=
Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=íáíäÉ=é~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉÛë=g~ÖÇÉå=ìåÇ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=éìÄäáëÜÉÇ=
áå=NUUTK=fåëéáêÉÇ=Äó=Üáë=Ñáêëí=ëìÅÅÉëëI=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=ÄÉÖ~å=íç=ëÜçï=áåíÉêÉëí=áå=
eìåÖ~êá~å=ÜìåíáåÖ=ÖêçìåÇë=~åÇ=ëìÄëÉèìÉåíäó=~ÅèìáêÉÇ=íÜÉ=ÜìåíáåÖ=êáÖÜíë=íç=
d∏êÖ¨åó=~åÇ=sáÅÜçÇK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=ORPP=

=
=
=
báåÉ=lêáÉåíêÉáëÉK=táÉå=NUUN=
aêìÅâïÉêâI=éìÄäáòáÉêí=îçå=hêçåéêáåò=oìÇçäÑI=áääìëíêáÉêí=ãáí=uóäçÖê~éÜáÉå=å~ÅÜ=lêáÖáå~äJ
wÉáÅÜåìåÖÉå=îçå=cê~åò=îçå=m~ìëáåÖÉêI=ÉêëÅÜáÉåÉå=áå=táÉå=NUURK=
hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=ìåíÉêå~Üã=NUUN=ÉáåÉ=oÉáëÉ=å~ÅÜ=ûÖóéíÉå=ìåÇ=m~ä®ëíáå~K=a~ë=
e~ìéíáåíÉêÉëëÉ=Ö~äí=òï~ê=ÇÉê=g~ÖÇI=~ÄÉê=~ìÅÜ=âìäíìêÉääÉ=^ëéÉâíÉ=ïìêÇÉå=åáÅÜí=
îÉêå~ÅÜä®ëëáÖíK=få=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇÉë=ÄÉêΩÜãíÉå=ûÖóéíçäçÖÉå=eÉáåêáÅÜ=_êìÖëÅÜ=
ÄÉëìÅÜíÉ=Éê=îáÉäÉ=pÉÜÉåëïΩêÇáÖâÉáíÉå=ìåÇ=ëÅÜêáÉÄ=ëÉáåÉ=báåÇêΩÅâÉ=îçå=ÇÉê=
i~åÇëÅÜ~ÑíI=hìäíìê=ìåÇ=ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=áå=ÇáÉëÉê=oÉáëÉÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=åáÉÇÉêK=
a~ë=_ìÅÜ=ïìêÇÉ=òì=ëÉáåÉã=Öê∏≈íÉå=ëÅÜêáÑíëíÉääÉêáëÅÜÉå=bêÑçäÖ=ìåÇ=ïÉáëí=áÜå=
~äë=îçêìêíÉáäëÑêÉáÉåI=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=ìåÇ=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=oÉáëÉåÇÉå=~ìëK=
=
báåÉ=lêáÉåíêÉáëÉK=táÉå=NUUN=
mêáåíÉÇ=ïçêâ=éìÄäáëÜÉÇ=Äó=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑI=áääìëíê~íÉÇ=ïáíÜ=ñóäçÖê~éÜë=çÑ=çêáÖáå~ä=
Çê~ïáåÖë=Äó=cê~åò=îçå=m~ìëáåÖÉêI=éìÄäáëÜÉÇ=áå=sáÉåå~=NUURK=
få=NUUN=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=ÉãÄ~êâÉÇ=çå=~=àçìêåÉó=íç=bÖóéí=~åÇ=m~äÉëíáåÉK=
^äíÜçìÖÜ=ÜìåíáåÖ=ÅçåëíáíìíÉÇ=íÜÉ=ã~áå=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=àçìêåÉóI=Åìäíìê~ä=~ëéÉÅíë=
ïÉêÉ=åçí=åÉÖäÉÅíÉÇK=^ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=íÜÉ=Ñ~ãçìë=bÖóéíçäçÖáëí=eÉáåêáÅÜ=_êìÖëÅÜI=
oìÇçäÑ=îáëáíÉÇ=ã~åó=ëáÖÜíë=~åÇ=êÉÅçêÇÉÇ=Üáë=áãéêÉëëáçåë=çÑ=íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉI=ÅìäíìêÉ=
~åÇ=áåÜ~Äáí~åíë=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçìåíêáÉë=áå=Üáë=íê~îÉäçÖìÉK=qÜÉ=Äççâ=ÄÉÅ~ãÉ=Üáë=ãçëí=
ëìÅÅÉëëÑìä=äáíÉê~êó=éìÄäáÅ~íáçå=~åÇ=éêçîÉë=Üáã=íç=ÄÉ=~=íê~îÉääÉê=ïÜç=ÉåÅçìåíÉêÉÇ=
ÑçêÉáÖå=ÅìäíìêÉë=ïáíÜçìí=éêÉàìÇáÅÉ=~åÇ=ïáíÜ=~å=çéÉå=~åÇ=Åìêáçìë=ãáåÇK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=iáíK=pÉé~ê~í~=fåîKkêK=NRVP=

=
=
=



g~ÖÇ=áã=gçêÇ~åíÜ~ä=
^ìë=ÇÉê=łlêáÉåíêÉáëÉ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ@I=NUUO=
uóäçÖê~éÜáÉ=áåW=łkÉìÉ=fääìëíêáêíÉ=wÉáíìåÖ@I=NK=_~åÇ=NUUOI=kêK=UI=pÉáíÉ=NOR=
lêáÖáå~äJwÉáÅÜåìåÖÉå=îçå=cê~åò=îçå=m~ìëáåÖÉêI=ÉêëÅÜáÉåÉå=áå=táÉå=NUURK=
a~ë=_ä~íí=òÉáÖí=ÇÉå=hêçåéêáåòÉå=ÄÉáã=^ÄëÅÜìëë=ÉáåÉë=bÄÉêëK=aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=
ìåíÉêëíêÉáÅÜí=ÇáÉ=Öêç≈É=cÉêíáÖâÉáí=ÇÉë=oÉáíÉêëI=ÇÉê=ÇáÉ=wΩÖÉä=äçëä®ëëíI=ìã=Ç~ë=
dÉïÉÜê=~åòìäÉÖÉåK=
=
eìåíáåÖ=áå=íÜÉ=gçêÇ~å=s~ääÉó=
cêçã=íÜÉ=gçìêåÉó=íç=íÜÉ=lêáÉåí=Äó=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑI=NUUO=
uóäçÖê~éÜ=áåW=kÉìÉ=fääìëíêáêíÉ=wÉáíìåÖI=sçäK=NK=NUUOI=kçK=UI=éK=NOR=
qÜáë=éêáåí=ëÜçïë=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=ëÜççíáåÖ=~=ïáäÇ=Äç~êK=qÜÉ=áã~ÖÉ=ÉãéÜ~ëáëÉë=
íÜÉ=áããÉåëÉ=ëâáää=çÑ=íÜÉ=ÜçêëÉã~å=áå=êáÇáåÖ=ïáíÜ=ÇêçééÉÇ=êÉáåë=íç=í~âÉ=~áã=ïáíÜ=
Üáë=êáÑäÉK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=ORPO=

=
=
=
aáÉ=∏ëíÉêêK=råÖ~êK=jçå~êÅÜáÉ=áå=tçêí=ìåÇ=_áäÇK=
^ìÑ=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=pÉáåÉê=
â~áëÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=â∏åáÖäáÅÜÉå=eçÜÉáí=ÇÉë=
ÇìêÅÜä~ìÅÜíáÖëíÉå=hêçåéêáåòÉå=bêòÜÉêòçÖ=oìÇçäÑK=
aêìÅâ=ìåÇ=sÉêä~Ö=ÇÉê=â~áëÉêäáÅÜJâ∏åáÖäáÅÜÉå=eçÑJ=ìåÇ=pí~~íëÇêìÅâÉêK=táÉå=NUUT=
aáÉ=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=ÉáåÉê=ãçåìãÉåí~äÉå=a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=jçå~êÅÜáÉ=ëçääíÉ=~äë=
~ãÄáíáçåáÉêíÉë=tÉêâ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=ëÉáå=ëÅÜêáÑíëíÉääÉêáëÅÜÉë=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉë=
h∏ååÉå=ìåíÉê=_ÉïÉáë=ëíÉääÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ï~ê=ÉáåÉ=ÉíÜåçÖê~ÜáëÅÜJíçéçÖê~éÜáëÅÜÉ=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÖÉéä~åíI=ìã=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉë=sáÉäî∏äâÉêëí~~íÉë=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ìåÇ=
Ç~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=k~íáçåÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=aÉê=ÉêëíÉ=_~åÇ=ÉêëÅÜáÉå=
NUUSI=ÇÉê=äÉíòíÉ=Éêëí=NVMOK=aáÉ=hêçåéêáåòÉëëáåJtáíïÉ=ÄÉíêáÉÄ=å~ÅÜ=ÇÉã=qçÇ=oìÇçäÑë=
ÇáÉ=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ëÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=OQÄ®åÇáÖÉå=tÉêâÉëI=Ç~ë=~äë=łhêçåéêáåòÉåïÉêâ@=
áå=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÖÉÜÉå=ëçääíÉK=
=
aáÉ=∏ëíÉêêK=råÖ~êK=jçå~êÅÜáÉ=áå=tçêí=ìåÇ=_áäÇK=
^ìÑ=^åêÉÖìåÖ=ìåÇ=ìåíÉê=jáíïáêâìåÖ=pÉáåÉê=â~áëÉêäáÅÜÉå=
ìåÇ=â∏åáÖäáÅÜÉå=eçÜÉáí=ÇÉë=ÇìêÅÜä~ìÅÜíáÖëíÉå=
hêçåéêáåòÉå=bêòÜÉêòçÖ=oìÇçäÑK=
aêìÅâ=ìåÇ=sÉêä~Ö=ÇÉê=â~áëÉêäáÅÜJâ∏åáÖäáÅÜÉå=eçÑJ=ìåÇ=pí~~íëÇêìÅâÉêK=sáÉåå~=NUUT=
qÜÉ=éìÄäáëÜáåÖ=çÑ=~å=~ãÄáíáçìëäó=ãçåìãÉåí~ä=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ãçå~êÅÜó=ï~ë=
áåíÉåÇÉÇ=íç=ëÜçïÅ~ëÉ=íÜÉ=äáíÉê~êó=~åÇ=çêÖ~åáë~íáçå~ä=í~äÉåíë=çÑ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉK=
qÜÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=~áã=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=ï~ë=íç=éêÉëÉåí=~å=ÉíÜåçÖê~éÜáÅ=~åÇ=íçéçÖê~éÜáÅ~ä=
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ=ãçå~êÅÜó=áå=çêÇÉê=íç=ÇçÅìãÉåí=íÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜáë=ãìäíáå~íáçå~ä=
ëí~íÉ=~åÇ=íç=éêçãçíÉ=ãìíì~ä=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=å~íáçåëK=qÜÉ=Ñáêëí=Ñ~ëÅáÅäÉ=
~ééÉ~êÉÇ=áå=NUUSI=íÜÉ=ä~ëí=áå=NVMOK=^ÑíÉê=Üáë=ÇÉ~íÜI=oìÇçäÑÛë=ïáÇçï=ÉåëìêÉÇ=íÜÉ=
Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ïçêâI=ïÜáÅÜ=ÉîÉåíì~ääó=ÑáääÉÇ=OQ=îçäìãÉëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=
iáíK=pÉé~ê~í~=fåîKkêK=TOVPI=TOVQI=PVMTI=PVNU=

=
=



=
aÉê=hêçåéêáåò=êÉáíÉí=ãáí=ÇÉã=dê~ÑÉå=gçëÉéÜ=i~íçìê=îçå=qÜìêãÄìêÖ=
sáåòÉåò=h~íòäÉêI=ìã=NUTOK=uóäçÖê~éÜáÉ==
aìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉê~ÇÉòì=ë~ÇáëíáëÅÜÉå=bêòáÉÜìåÖëã~≈å~ÜãÉå=ÇÉë=ÉêëíÉå=bêòáÉÜÉêë=ÇÉë=
hêçåéêáåòÉåI=dê~Ñ=dçåÇêÉÅçìêíI=ÇÉê=~ìë=ÇÉã=ëÉåëáÄäÉåI=ÉÜÉê=ÑìêÅÜíë~ãÉå=hå~ÄÉå=ÉáåÉå=
pçäÇ~íÉå=ÑçêãÉå=ïçääíÉI=ïìêÇÉ=oìÇçäÑ=áããÉê=®åÖëíäáÅÜÉê=ìåÇ=îÉêÑáÉä=~ìÅÜ=â∏éÉêäáÅÜ=ãÉÜê=
ìåÇ=ãÉÜêK=fã=^ìÖìëí=NUSR=ÉêêÉáÅÜíÉ=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉåÉêÖáëÅÜÉë=räíáã~íìã=
~å=h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜ=ÇáÉ=^Ää∏ëìåÖ=dçåÇêÉÅçìêíë=~äë=bêòáÉÜÉêK=^ìÑ=fåáíá~íáîÉ=bäáë~ÄÉíÜë=
íê~í=ÇÉê=ï~êãÜÉêòáÖÉI=ãáí=Öêç≈Éã=báåÑΩÜäìåÖëîÉêã∏ÖÉå=ÄÉÖ~ÄíÉ=dê~Ñ=i~íçìê=îçå=
qÜìêãÄìêÖ=~å=ëÉáåÉ=píÉääÉK=
=
qÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=êáÇáåÖ=çìí=ïáíÜ=`çìåí=gçëÉéÜ=i~íçìê=îçå=qÜìêãÄìêÖ=
sáåòÉåò=h~íòäÉêI=ÅK=NUTOK=uóäçÖê~éÜ==
råÇÉê=íÜÉ=ÇçïåêáÖÜí=ë~ÇáëíáÅ=êÉÖáãÉ=çÑ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉÛë=Ñáêëí=íìíçêI=`çìåí=dçåÇêÉÅçìêíI=
ïÜç=íêáÉÇ=íç=ã~âÉ=~=ëçäÇáÉê=çÑ=íÜÉ=ëÉåëáíáîÉI=ê~íÜÉê=íáãáÇ=äáííäÉ=ÄçóI=oìÇçäÑ=ÄÉÅ~ãÉ=
áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÑÉ~êÑìä=~åÇ=Üáë=ÜÉ~äíÜ=ëí~êíÉÇ=ÇÉíÉêáçê~íáåÖK=få=^ìÖìëí=NUSR=bãéêÉëë=bäáë~ÄÉíÜ=
ëÉêîÉÇ=bãéÉêçê=cê~åò=gçëÉéÜ=ïáíÜ=~å=ìäíáã~íìã=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=ëÜÉ=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=áå=Ü~îáåÖ=
dçåÇêÉÅçìêí=ÇáëãáëëÉÇ=~ë=oìÇçäÑÛë=íìíçêK=lå=ÜÉê=áåáíá~íáîÉ=ÜÉ=ï~ë=êÉéä~ÅÉÇ=Äó=íÜÉ=ï~êãJ
ÜÉ~êíÉÇ=`çìåí=i~íçìê=ïÜç=ëÜçïÉÇ=~å=áåíìáíáîÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üáë=óçìåÖ=ÅÜ~êÖÉK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NRTR=

=
=
=
g~ÖÇãÉëëÉêI=
îÉêãìíäáÅÜ=~ìë=ÇÉã=_Éëáíò=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=oìÇçäÑ=
hä~ééÄ~êÉë=jÉëëÉê=áå=iÉÇÉêëÅÜÉáÇÉI=häáåÖÉ=~ìë=pí~ÜäI=dêáÑÑ=~ìë=eçêåX=ìã=NUUR=
wìê=^ìëêΩëíìåÖ=ÇÉë=tÉáÇã~ååë=ÖÉÜ∏êÉå=~ìÅÜ=Éáå=eáêëÅÜÑ®åÖÉê=ìåÇ=Éáå=
g~ÖÇãÉëëÉêK=jáí=ÇÉã=eáêëÅÜÑ®åÖÉê=îÉêëÉíòí=ÇÉê=g®ÖÉê=ÇÉã=~åÖÉëÅÜçëëÉåÉå=táäÇ=
ÇÉå=qçÇÉëëíç≈K=a~ë=g~ÖÇãÉëëÉê=ÇáÉåí=òìã=^ìÑÄêÉÅÜÉå=ÇÉê=ÉêäÉÖíÉå=_ÉìíÉK=
=
eìåíáåÖ=âåáÑÉI=
éêçÄ~Ääó=çïåÉÇ=Äó=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
`ä~ëé=âåáÑÉ=áå=~=äÉ~íÜÉê=ëÜÉ~íÜI=ëíÉÉä=Ää~ÇÉI=Üçêå=Ü~åÇäÉX=ÅK=NUUR=
^=Üìåíëã~åÛë=ÉèìáéãÉåí=áåÅäìÇÉÇ=íïç=ëçêíë=çÑ=âåáÑÉI=çåÉ=ëïçêÇJäáâÉ=ïÉ~éçå=Å~ääÉÇ=
~=ÜáêëÅÜÑ®åÖÉê=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=ëÜçí=Ö~ãÉ=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=ÄäçïI=~åÇ=~åçíÜÉê=íç=Öìí=áíK=
=
_ìåÇÉëãçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖI=fåîKkêK=ja=MQTURRLMMNJMMO=

=
=



o~ìã=T=
=
=
=
mçêíê~áí=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=ãáí=ÉáÖÉåÜ®åÇáÖÉê=råíÉêëÅÜêáÑí=
lêáÖáå~äéÜçíçÖê~éÜáÉI=NUUM=
=
mçêíê~áí=çÑ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=ïáíÜ=Üáë=ëáÖå~íìêÉ=
lêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜI=NUUM=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NOOS=

=
=
=
bêåÉååìåÖ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=òìã=lÄÉêëíáåÜ~ÄÉê=ÇÉë=âK=âK=rä~åÉåêÉÖáãÉåíë=kêK=N==
a~ë=ãáí=NQK=^éêáä=NUUR=Ç~íáÉêíÉ=açâìãÉåí=ïìêÇÉ=îçã=h~áëÉê=éÉêë∏åäáÅÜ=îÉêÑ~ëëí=ìåÇ=
ìåíÉêÑÉêíáÖíK=
=
^ééçáåíãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=~ë=Åçãã~åÇÉê=áå=ÅÜáÉÑ=çÑ=íÜÉ=fãéÉêá~äJoçó~ä=Nëí=
rÜä~åë=oÉÖáãÉåí==
a~íÉÇ=NQ=^éêáä=NUURI=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=ï~ë=Çê~ïå=ìé=~åÇ=ëáÖåÉÇ=éÉêëçå~ääó=Äó=íÜÉ=ÉãéÉêçêK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkê=NUQO=
=
=
=
o~ééçêíëÄìÅÜ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=îçã=NK=g®ååÉê=NUUT=Äáë=ONK=j®êò=NUUU=
aáÉ=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=oìÇçäÑ=å~ÜÉòì=í®ÖäáÅÜ=ÇáîÉêëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖÉå=
ãáäáí®êáëÅÜÉê=k~íìê=ÉåíÖÉÖÉåå~ÜãK=páÉ=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=~ìÅÜIïáÉ=ëÉÜê=ëÉáåÉ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=îçå=ÇáÉåëíäáÅÜÉã=häÉáåâê~ã=ÄÉ~åëéêìÅÜí=ïìêÇÉK=
=
oÉéçêí=Äççâ=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=Ñêçã=N=g~åì~êó=NUUT=íç=ON=j~êÅÜ=NUUU=
qÜÉëÉ=êÉéçêíë=êÉîÉ~ä=íÜ~í=oìÇçäÑ=êÉÅÉáîÉÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=áåíÉääáÖÉåÅÉ=çå=ãáäáí~êó=ã~ííÉêë=
~äãçëí=Ç~áäóK=qÜÉó=~äëç=ÇçÅìãÉåí=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=çÑÑáÅá~ä=ÄìêÉ~ìÅê~Åó=Åä~áãÉÇ=Üáë=
~ííÉåíáçåK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUQM=

=
=
=
aÉê=ÑΩåÑà®ÜêáÖÉ=hêçåéêáåò=ìåÇ=ÇáÉ=ã®ååäáÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=h~áëÉêÜ~ìëÉë=áå=
pÅÜ∏åÄêìåå=
sáåòÉåò=h~íòäÉêI=NUSPK=hçäçêáÉêíÉ=hêÉáÇÉäáíÜçÖê~éÜáÉ=
=
a~êÖÉëíÉääí=áëí=ÇÉê=ã®ååäáÅÜÉ=pí~Ä=ÇÉë=e~ìëÉë=e~ÄëÄìêÖJiçíÜêáåÖÉå=áå=ÇÉê=häÉáåÉå=
d~äÉêáÉ=ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=pÅÜ∏åÄêìåå=ãáí=ÇÉã=ÑΩåÑà®ÜêáÖÉå=hêçåéêáåòÉåI=~ääÉë~ãí=áå=
lÑÑáòáÉêëìåáÑçêãÉå=ÇÉê=âKâK=^êãÉÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=
iáåâë=îçå=oìÇçäÑ=ëíÉÜÉå=ëÉáå=s~íÉê=h~áëÉê=cê~åò=gçëÉéÜI=ìåÇ=ëÉáå=dêç≈î~íÉêI=bêòÜÉêòçÖ=
cê~åò=h~êäK=oÉÅÜíë=îçå=oìÇçäÑ=áëí=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉê=cê~åò=gçëÉéÜëI=cÉêÇáå~åÇ=fKI=òì=ëÉÜÉåK==
=



qÜÉ=ÑáîÉJóÉ~êJçäÇ=Åêçïå=éêáåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ã~äÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=áãéÉêá~ä=Ñ~ãáäó=~í=
pÅÜ∏åÄêìåå=
sáåòÉåò=h~íòäÉêI=NUSPK=`çäçìêÉÇ=ÅÜ~äâ=äáíÜçÖê~éÜ=
=
qÜáë=äáíÜçÖê~éÜ=ÇÉéáÅíë=íÜÉ=ã~äÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=e~ÄëÄìêÖJiçêê~áåÉ=Ñ~ãáäó=áå=íÜÉ=pã~ää=
d~ääÉêó=~í=pÅÜ∏åÄêìåå=m~ä~ÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑáîÉJóÉ~êJçäÇ=Åêçïå=éêáåÅÉI=~ää=áå=íÜÉ=ìåáÑçêãë=çÑ=
áãéÉêá~äJêçó~ä=~êãó=çÑÑáÅÉêëK=
qç=íÜÉ=äÉÑí=çÑ=oìÇçäÑ=~êÉ=Üáë=Ñ~íÜÉêI=bãéÉêçê=cê~åò=gçëÉéÜI=~åÇ=Üáë=Öê~åÇÑ~íÜÉêI=^êÅÜÇìâÉ=
cê~åò=h~êäK=lå=oìÇçäÑDë=êáÖÜí=áë=cê~åò=gçëÉéÜDë=éêÉÇÉÅÉëëçê=çå=íÜÉ=íÜêçåÉI=cÉêÇáå~åÇ=fK==
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUMN=

=
=
=
_êáÉÑ=ÇÉë=hêçåéêáåòÉå=~å=ÇÉå=cΩêëíÉå=hçåëí~åíáå=eçÜÉåäçÜÉJpÅÜáääáåÖëÑΩêëí=
báÖÉåÜ®åÇáÖÉê=_êáÉÑ=oìÇçäÑë=~å=ÇÉå=lÄÉêíÜçÑãÉáëíÉê=cΩêëí=eçÜÉåäçÜÉI=Ç~íáÉêí=
pÅÜ∏åÄêìååI=OPK=pÉéíÉãÄÉê=NUUR=
=
iÉííÉê=Ñêçã=íÜÉ=`êçïå=mêáåÅÉ=íç=mêáåÅÉ=hçåëí~åíáå=eçÜÉåäçÜÉJpÅÜáääáåÖëÑΩêëí=
iÉííÉê=áå=oìÇçäÑÛë=Ü~åÇ=íç=lÄÉêëíÜçÑãÉáëíÉê=mêáåÅÉ=eçÜÉåäçÜÉI=Ç~íÉÇ=pÅÜ∏åÄêìååI=OP=
pÉéíÉãÄÉê=NUUR=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=TSU=

=
=
=
råáÑçêã=ÉáåÉë=lÄÉêëí=ÇÉë=âKâK=cÉäÇ~êíáääÉêáÉêÉÖáãÉåíë=kêK=OI=ìã=NUTN=
aáÉ=råáÑçêãI=îçã=hêçåéêáåòÉå=ÖÉíê~ÖÉåI=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=^ÇàìëíáÉêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=îçå=
NUTNK=páÉ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉã=t~ÑÑÉåêçÅâ=~ìë=ÇìåâÉäÄê~ìåÉã=qìÅÜ=ãáí=h~êíìëÅÜÉI=ÉáåÉê=
Ää~ìÖê~ìÉå=p~äçåÜçëÉ=ãáê=ëÅÜ~êä~ÅÜêçíÉå=m~ëëÉéçáäë=ìåÇ=ÉáåÉã=qëÅÜ~âçI=ïáÉ=Éê=îçå=ÇÉå=
pí~ÄëçÑÑáòáÉêÉå=ÖÉíê~ÖÉå=ïìêÇÉK=
=
råáÑçêã=çÑ=~=ÅçäçåÉä=çÑ=íÜÉ=fãéÉêá~äJoçó~ä=^êíáääÉêóI=ÅK=NUTN=
tçêå=Äó=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉI=íÜáë=ìåáÑçêã=ÅçåÑçêãë=íç=ëÉêîáÅÉ=ÇêÉëë=êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=NUTNK=fí=
Åçåëáëíë=çÑ=~=íìåáÅ=çÑ=Ç~êâ=Äêçïå=íïáää=ïáíÜ=Å~êíêáÇÖÉ=Å~ëÉI=ÄäìÉJÖêÉó=ÇêÉëë=íêçìëÉêë=ïáíÜ=
ëÅ~êäÉí=éáéáåÖ=~åÇ=~=ëÜ~âç=~ë=ïçêå=Äó=ëí~ÑÑ=çÑÑáÅÉêëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUPNLMMNJMMP=

=
=
=
råáÑçêã=ÉáåÉë=lÄÉêëí=ÇÉê=âKâK=^êíáääÉêáÉI=ìã=NUSR=
aáÉ=råáÑçêãI=îçã=hêçåéêáåòÉå=ÖÉíê~ÖÉåI=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=jìëíÉê=îçå=NUSNK=aÉê=
t~ÑÑÉåêçÅâ=~ìë=ÇìåâÉäÄä~ìÉã=qìÅÜ=áëí=ãáí=h~êíìëÅÜÉ=ìåÇ=cÉäÇÄáåÇÉ=îÉêëÉÜÉåI=ÇáÉ=
äáÅÜíÄä~ìÉå=m~åí~äçåë=íê~ÖÉå=ëÅÜ~êä~ÅÜêçíÉ=i~ãé~ëëÉåK=aÉê=hêçåéêáåò==ïìêÇÉ=NUSR=òìã=
oÉÖáãÉåíëáåÜ~ÄÉê=ÇÉë=âKâK=cÉäÇ~êíáääÉêáÉêÉÖáãÉåíë=kêK=O=Éêå~ååíI=Ç~ë=ëÉáíÇÉã=ÇÉå=k~ãÉå=
łhêçåéêáåò=bêòÜÉêòçÖ=oìÇçäÑ@=ÑΩÜêíÉK=
=



råáÑçêã=çÑ=~=ÅçäçåÉä=çÑ=íÜÉ=fãéÉêá~äJoçó~ä=^êíáääÉêóI=ÅK=NUSR=
tçêå=Äó=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉI=íÜáë=ìåáÑçêã=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=íÜÉ=ãçÇÉä=Ñêçã=NUSNK=qÜÉ=íìåáÅ=çÑ=
Ç~êâ=ÄäìÉ=ÅäçíÜ=Ü~ë=~=Å~êíêáÇÖÉ=Å~ëÉ=~åÇ=~=ë~ëÜI=ïÜáäÉ=íÜÉ=é~äÉ=ÄäìÉ=é~åí~äççå=Ü~îÉ=
ëÅ~êäÉí=ëíêáéÉëK=få=NUSR=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=ï~ë=~ééçáåíÉÇ=Åçãã~åÇÉê=çÑ=íÜÉ=OåÇ=fãéÉêá~äJ
oçó~ä=cáÉäÇ=^êíáääÉêó=oÉÖáãÉåíI=ïÜáÅÜ=Ñêçã=íÜ~í=íáãÉ=çå=ÄçêÉ=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=
^êÅÜÇìâÉ=oìÇçäÑK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUPMLMMNJMMP=

=
=
=
oìÇçäÑ=áå=ÇÉê=råáÑçêã=ÉáåÉë=lÄÉêëíÉå=
lêáÖáå~äéÜçíçÖê~éÜáÉI=ìã=NUSN=
aáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=Éåíëí~åÇ=áå=sÉåÉÇáÖI=~äë=ÇÉê=hêçåéêáåò=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ëÉáåÉê=pÅÜïÉëíÉê=
dáëÉä~=òì=ÉáåÉã=qêÉÑÑÉå=ãáí=ÇÉê=jìííÉê=áã=kçîÉãÄÉê=NUSN=ÇçêíÜáå=ÖÉÄê~ÅÜí=ïìêÇÉK=a~ë=
îçå=ÇÉê=h~áëÉêáå=ÉêëÉÜåíÉ=táÉÇÉêëÉÜÉå=ãáí=ÇÉå=háåÇÉêå=ïìêÇÉ=òìê=båíí®ìëÅÜìåÖI=Ç~=ëáÅÜ=
dáëÉä~=ìåÇ=oìÇçäÑ=áåòïáëÅÜÉå=òì=ëÉÜê=îçå=ÇÉê=jìííÉê=ÉåíÑêÉãÇÉí=Ü~ííÉåK=
=
oìÇçäÑ=áå=ÅçäçåÉäDë=ìåáÑçêã=
lêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜI=ÅK=NUSN=
qÜáë=éÜçíçÖê~éÜ=ï~ë=í~âÉå=áå=sÉåáÅÉ=áå=kçîÉãÄÉê=NUSNI=ïÜÉå=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=~åÇ=Üáë=
ëáëíÉê=dáëÉä~=ïÉêÉ=í~âÉå=íÜÉêÉ=íç=ãÉÉí=ìé=ïáíÜ=íÜÉáê=ãçíÜÉêK=qÜÉ=ÉåÅçìåíÉêI=êÉèìÉëíÉÇ=Äó=
bäáë~ÄÉíÜI=éêçîÉÇ=~=Çáë~ééçáåíãÉåíI=~ë=dáëÉä~=~åÇ=oìÇçäÑ=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=Éëíê~åÖÉÇ=Ñêçã=
íÜÉáê=ãçíÜÉê=áå=íÜÉ=ãÉ~åíáãÉK=
=
_ìåÇÉëãçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖI==fåîK=kêK=ja=MRPNNU=

=
=
=
j~åíÉä=ÉáåÉë=lÑÑáòáÉêë=ÇÉë=hKhK=fåÑ~åíÉêáÉêÉÖáãÉåíë=kêK=NV=ãáí=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉê=
i~ÖÉêãΩíòÉI=ìã=NUSR=
aÉê=ÑΩê=hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=~åÖÉÑÉêíáÖíÉ=j~åíÉä=~ìë=Öê~ìãÉäáÉêíÉã=qìÅÜ=ÉåíëéêáÅÜí=ÉÄÉåëç=
ïáÉ=ÇáÉ=i~ÖÉêãΩíòÉ=ÇÉå=^ÇàìëíáÉêìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå=îçå=NURQK=i~ÖÉêãΩíòÉå=ÇáÉëÉê=^êí=
ïìêÇÉå=îçå=lÑÑáòáÉêÉå=òìê=^ìëÖ~åÖëìåáÑçêã=ÖÉíê~ÖÉåK=
=
dêÉ~íÅç~í=çÑ=~å=çÑÑáÅÉê=çÑ=íÜÉ=NVíÜ=fãéÉêá~äJoçó~ä=fåÑ~åíêó=oÉÖáãÉåí=ïáíÜ=ã~íÅÜáåÖ=
Ñçê~ÖÉ=Å~éI=ÅK=NUSR=
j~ÇÉ=Ñçê=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=áå=ÖêÉó=ÅäçíÜI=íÜáë=ÖêÉ~íÅç~í=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=Ñçê~ÖÉ=Å~é=
ÅçåÑçêãë=íç=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=ÇêÉëë=êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=NURQK=cçê~ÖÉ=Å~éë=çÑ=íÜáë=íóéÉ=ïÉêÉ=ïçêå=Äó=
çÑÑáÅÉêë=ïáíÜ=íÜÉáê=ÇêÉëë=ìåáÑçêãëK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUOT=

=
=
=



i~ÖÉêãΩíòÉ=ÑΩê=j~ååëÅÜ~ÑíÉåI=ìã=NUSR==
aáÉ=jΩíòÉ=~ìë=äáÅÜíÄä~ìÉã=qìÅÜ=ãáí=ïÉá≈Éå=m~ëëÉéçáäë=ÑΩê=ÇÉå=hêçåéêáåòÉå=~åÖÉÑÉêíáÖíI=
ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=^ÇàìëíáÉêìåÖëîçêëÅÜêáÑí=ÑΩê=j~ååëÅÜ~ÑíÉå=îçå=NURQK=
=
cçê~ÖÉ=Å~é=Ñçê=ê~åâ=~åÇ=ÑáäÉ=íêççéëI=ÅK=NUSR==
qÜáë=Å~é=çÑ=é~äÉ=ÄäìÉ=ÅäçíÜ=ïáíÜ=ïÜáíÉ=éáéáåÖ=ï~ë=ã~ÇÉ=Ñçê=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=~åÇ=
ÅçåÑçêãë=íç=ëÉêîáÅÉ=ÇêÉëë=êÉÖìä~íáçåë=Ñçê=ê~åâ=~åÇ=ÑáäÉ=íêççéë=Ñêçã=NURQK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=OUOU=

=
=
=
eçÑÇáÉåëíï~ÑÑÉåêçÅâ=ãáí=bé~ìäÉííÉå=ÑΩê=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=âKâK=qê~Ä~åíÉåäÉáÄÖ~êÇÉI=
Ç~òì=píáÉÑÉäê∏ÜêÉå=ìåÇ=e~åÇëÅÜìÜÉI=ìã=NUSR=
aÉê=t~ÑÑÉåêçÅâI=îçå=hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=ÖÉíê~ÖÉåI=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ëÅÜ~êä~ÅÜêçíÉã=tçääëíçÑÑI=ÇáÉ=
e~åÇëÅÜìÜÉ=ãáí=îÉêëíÉáÑíÉå=píìäéÉå=ïìêÇÉå=~ìë=ïÉá≈Éå=iÉÇÉê=ÖÉÑÉêíáÖíK=aáÉ=píáÉÑÉäê∏ÜêÉå=
ëáåÇ=~ìë=pÉáÇÉ=ÖÉå®ÜíK=
=
`çìêí=ëÉêîáÅÉ=íìåáÅ=ïáíÜ=Éé~ìäÉííÉë=Ñçê=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=fãéÉêá~äJoçó~ä=qê~Ä~åíÉå=
iáÑÉ=dì~êÇëX=Ö~áíÉêë=~åÇ=ÖäçîÉëI=ÅK=NUSR=
tçêå=Äó=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑI=íÜáë=íìåáÅ=áë=ã~ÇÉ=Ñêçã=ëÅ~êäÉí=ïççääÉå=ÅäçíÜI=ïÜáäÉ=íÜÉ=
ÖäçîÉë=ïáíÜ=ëíáÑÑÉåÉÇ=Ö~ìåíäÉíë=~êÉ=ã~ÇÉ=çÑ=ïÜáíÉ=äÉ~íÜÉêK=qÜÉ=Ö~áíÉêë=~êÉ=ã~ÇÉ=çÑ=ëáäâK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=NUOVLMMNJMMP=

=
=
=
hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=
mçêíê®íéÜçíçÖê~éÜáÉI=hK=hK=eçÑJ^íÉäáÉê=^ÇÉäÉX=ìã=NUTP=
a~ë=çî~äÉ=mçêíê®íÑçíç=òÉáÖí=oìÇçäÑ=áå=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=lÑÑáòáÉêëìåáÑçêã=
ìåÇ=ãáí=ÇÉã=lêÇÉå=ÇÉë=dçäÇÉåÉå=säáÉëK=oìÇçäÑ=ÉêÜáÉäí=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêòáÉÜÉêïÉÅÜëÉä=
ïÉáíÉêÜáå=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=Ü~ííÉ=áå=àÉÇÉê=
t~ÑÑÉåÖ~ííìåÖ=ÇÉê=âK=âK=^êãÉÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=o~åÖ=áååÉK=
=
`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=
mçêíê~áí=éÜçíçÖê~éÜI=hK=hK=eçÑJ^íÉäáÉê=^ÇÉäÉX=ÅK=NUTP=
qÜáë=çî~ä=éçêíê~áí=éÜçíçÖê~éÜ=ëÜçïë=oìÇçäÑ=áå=~å=^ìëíêá~å=~êãó=çÑÑáÅÉêÛë=ìåáÑçêã=
~åÇ=ïÉ~êáåÖ=íÜÉ=lêÇÉê=çÑ=íÜÉ=dçäÇÉå=cäÉÉÅÉK=bîÉå=~ÑíÉê=Üáë=íìíçê=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÅÜ~åÖÉÇI=
oìÇçäÑ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=çÄäáÖ~íçêó=ãáäáí~êó=íê~áåáåÖ=~åÇ=çÅÅìéáÉÇ=~=ÜáÖÜ=ê~åâ=áå=
É~ÅÜ=Äê~åÅÜ=çÑ=íÜÉ=áãéÉêá~ä=~êãóK=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=MVMR=

=
=
=
=



o~ìã=S=
=
=
jáòòá=`~ëé~ê=
^åçåóãI=ìã=NUUUK=£ä=~ìÑ=iÉáåï~åÇ=
aáÉ=NUSQ=áå=dê~ò=ÖÉÄçêÉåÉ=j~êá~=`~ëé~ê=ïìêÇÉ=ÇÉã=hêçåéêáåòÉå=áã=cêΩÜà~Üê=NUUS=
òìÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=`~ëé~ê=ÉêÜáÉäí=Ñ~ëí=çÑÑáòáÉääÉå=pí~íìëI=àÉÇÉåÑ~ääë=@ïìêÇÉ=Éáå=cê®ìäÉáå=j~êá~=
`~ëé~ê=áå=äÉíòíÉê=wÉáí=îçã=hêçåéêáåòÉå=∏ÑíÉê=ÖÉëÉÜÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=áå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=
^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=oÉáëÉå=ãáíÖÉåçããÉåK@=fã=pçããÉê=NUUU=äÉÜåíÉ=ëáÉ=Ç~ë=
^åëáååÉå=oìÇçäÑëI=ãáí=áÜã=ÖÉãÉáåë~ã=áå=ÇÉå=qçÇ=òì=ÖÉÜÉåI=~ÄK=fÜêÉ=~ì≈ÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ=
`çìê~ÖÉ=äáÉ≈=ëáÉ=Ç~ê~ìÑÜáå=Äáë=òìã=mçäáòÉáéê®ëáÇÉåíÉå=ÖÉÜÉåI=ìã=Ç~ë=iÉÄÉå=ÇÉë=
hêçåéêáåòÉå=òì=êÉííÉåK=hêçåéêáåòÉëëáå=píÉéÜ~åáÉ=ëéê~ÅÜ=åçÅÜ=g~ÜêòÉÜåíÉ=å~ÅÜ=j~óÉêäáåÖ=
îçå=áÜê=~äë=łÖê~åÇÉ=ÅçÅçííÉ=îçå=táÉå@K===
=
jáòòá=`~ëé~ê=
^åçåóãçìëI=ÅK=NUUUK=láä=çå=Å~åî~ë=
_çêå=áå=dê~ò=áå=NUSQI=j~êá~=`~ëé~ê=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=áå=íÜÉ=ëéêáåÖ=çÑ=
NUUSK=`~ëé~ê=ï~ë=~ÅÅçêÇÉÇ=~äãçëí=çÑÑáÅá~ä=ëí~íìëI=~ë=íÜáë=èìçíÉ=Ñêçã=~=ÅçåíÉãéçê~êó=
~ÅÅçìåí=ã~âÉë=ÅäÉ~êW=@~=cê®ìäÉáå=j~êá~=`~ëé~ê=Ü~ë=ä~íÉäó=ÄÉÉå=ëÉÉå=ëÉîÉê~ä=íáãÉë=Äó=íÜÉ=

`êçïå=mêáåÅÉ=~åÇ=~äëç=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Üáã=çå=íÜÉ=àçìêåÉóë=ÜÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ã~âÉ=Ñçê=ãáäáí~êó=

éìêéçëÉëK@=få=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=NUUU=ëÜÉ=êÉàÉÅíÉÇ=oìÇçäÑDë=ÇÉã~åÇë=íç=Åçããáí=ëìáÅáÇÉ=ïáíÜ=
ÜáãK=få=~å=~Åí=çÑ=ìåìëì~ä=Åçìê~ÖÉI=ëÜÉ=~ééêç~ÅÜÉÇ=íÜÉ=éçäáÅÉ=ÅçããáëëáçåÉê=áå=çêÇÉê=íç=
ë~îÉ=oìÇçäÑDë=äáÑÉK=j~åó=óÉ~êë=~ÑíÉê=j~óÉêäáåÖI=`êçïå=mêáåÅÉëë=píÉéÜ~åáÉ=ëíáää=ëéçâÉ=çÑ=ÜÉê=
~ë=íÜÉ=?Öê~åÇÉ=ÅçÅçííÉ=çÑ=sáÉåå~@K===
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=OROQ=

=
=
=
dÉÇÉåâÄä~íí=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=sÉêäçÄìåÖ=îçå=hêçåéêáåò=oìÇçäÑ=ãáí=mêáåòÉëëáå=
píÉéÜ~åáÉ=
cêáÉÇêáÅÜ=h~áëÉêI=NUUMK=iáíÜçÖê~éÜáÉ=
fã=j~á=NUUN=îÉêäçÄíÉ=ëáÅÜ=oìÇçäÑ=éÑäáÅÜíÖÉã®≈=ãáí=píÉéÜ~åáÉI=ëÉáåÉ=báåëíÉääìåÖ=áå=ÇáÉëÉê=
^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ï~ê=òáÉãäáÅÜ=ÖÉëÅÜ®Ñíëã®≈áÖK=qêçíòÇÉã=ëÅÜêÉáÄí=Éê=~ã=q~Ö=ÇÉê=sÉêäçÄìåÖ=
~å=ëÉáåÉå=cêÉìåÇ=dê~Ñ=táäÅòÉâW=łfÅÜ=ëÅÜïÉäÖÉ=áå=däΩÅâ=ìåÇ=cêÉìÇÉK=t~ë=áÅÜ=ÖÉëìÅÜíI=
Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÖÉÑìåÇÉåI=ÉáåÉå=íêÉìÉåI=ÖìíÉå=båÖÉä>@=
=
pçìîÉåáê=éêáåí=ÅçããÉãçê~íáåÖ=íÜÉ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=çÑ=`êçïå=mêáåÅÉ=oìÇçäÑ=~åÇ=
mêáåÅÉëë=píÉéÜ~åáÉ=
cêáÉÇêáÅÜ=h~áëÉêI=NUUMK=iáíÜçÖê~éÜ=
få=j~ó=NUUN=oìÇçäÑ=ÇìíáÑìääó=ÄÉÅ~ãÉ=ÉåÖ~ÖÉÇ=íç=píÉéÜ~åáÉ=çÑ=_ÉäÖáìãI=í~âáåÖ=~=Ñ~áêäó=
ÄìëáåÉëëJäáâÉ=~ííáíìÇÉ=íç=íÜÉ=ïÜçäÉ=~ÑÑ~áêK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=çå=íÜÉ=Ç~ó=çÑ=Üáë=ÄÉíêçíÜ~ä=ÜÉ=
ïêçíÉ=íç=Üáë=ÑêáÉåÇI=`çìåí=táäÅòÉâW=?f=äìñìêá~íÉ=áå=Ü~ééáåÉëë=~åÇ=àçóK=tÜ~í=f=ëçìÖÜí=f=Ü~îÉ=
ÑçìåÇW=~=íêìÉI=ÖççÇ=~åÖÉä>@=
=
_ìåÇÉëãçÄáäáÉåîÉêï~äíìåÖI=fåîK=kêK=ja=MSUNTM=

=
=
=
=



oìÇçäÑ=ìåÇ=píÉéÜ~åáÉ=~äë=_ê~ìíé~~ê=
uóäçÖê~éÜáÉ=å~ÅÜ=çêáÖáå~äÉê=mÜçíçÖê~éÜáÉI=NUUN=
aáÉ=łäÉíòíÉ@=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÑΩê=píÉéÜ~åáÉ=~äë=_ê~ìí=ä~Ö=ÄÉá=oìÇçäÑ=ëÉäÄëíX=h~áëÉê=cê~åò=
gçëÉéÜ=äáÉ≈=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=m~êíåÉêï~Üä=~ääÉå=ëÉáåÉå=háåÇÉêå=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=cêÉáÜÉáíK=dê®Ñáå=
cÉëíÉíáÅëI=ÇáÉ=eçÑÇ~ãÉ=ÇÉê=h~áëÉêáå=bäáë~ÄÉíÜI=ëÅÜáäÇÉêíÉ=áÜêÉå=báåÇêìÅâI=~äë=ëáÉ=Ç~ë=
îÉêäçÄíÉ=hêçåéêáåòÉåé~~ê=Ç~ë=ÉêëíÉ=j~ä=ë~ÜW=łaÉê=hêçåéêáåò=ë~Ü=åáÅÜí=ëÉÜê=ÖäΩÅâäáÅÜ=~ìëI=
ìåÇ=ëÉáåÉ=_ê~ìí=ã~ÅÜíÉ=ÉáåÉå=ìåÖΩåëíáÖÉå=báåÇêìÅâK=páÉ=ë~Ü=~ìë=ïáÉ=Éáå=^äÄáåçI=Ü~ííÉ=
âäÉáåÉ=ëÅÜä~ìÉ=^ìÖÉåI=ÇáÉ=êçí=ìãê®åÇÉêí=ï~êÉåI=ìåÇ=~åÖÉåÉÜã=ï~ê=åìê=áÜê=ëÅÜ∏åÉê=
ïÉá≈Éê=qÉáåíK@=
=
oìÇçäÑ=~åÇ=píÉéÜ~åáÉ=~ë=~å=ÉåÖ~ÖÉÇ=ÅçìéäÉ=
uóäçÖê~éÜ=~ÑíÉê=~å=çêáÖáå~ä=éÜçíçÖê~éÜI=NUUN=
qÜÉ=@Ñáå~äÒ=ÇÉÅáëáçå=íç=í~âÉ=píÉéÜ~åáÉ=~ë=Üáë=ïáÑÉ=ï~ë=äÉÑí=íç=oìÇçäÑ=ÜáãëÉäÑX=bãéÉêçê=
cê~åò=gçëÉéÜ=~ääçïÉÇ=~ää=Üáë=ÅÜáäÇêÉå=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ÑêÉÉÇçã=áå=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ã~êêá~ÖÉ=
é~êíåÉêëK=`çìåíÉëë=cÉëíÉíáÅëI=çåÉ=çÑ=bãéêÉëë=bäáë~ÄÉíÜÛë=ä~ÇáÉëJáåJï~áíáåÖI=ÇÉëÅêáÄÉÇ=ÜÉê=
áãéêÉëëáçåë=ïÜÉå=ëÜÉ=ë~ï=íÜÉ=ÄÉíêçíÜÉÇ=ÅçìéäÉ=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉW=@qÜÉ=`êçïå=mêáåÅÉ=ÇáÇ=
åçí=äççâ=îÉêó=Ü~ééóI=~åÇ=Üáë=ÄÉíêçíÜÉÇ=ã~ÇÉ=~å=ìåÑ~îçìê~ÄäÉ=áãéêÉëëáçåK=pÜÉ=äççâÉÇ=äáâÉ=
~å=~äÄáåçI=ïáíÜ=ëã~ääI=ëäóI=êÉÇJêáããÉÇ=ÉóÉëI=ÜÉê=çåäó=éäÉ~ë~åí=ÑÉ~íìêÉ=ÄÉáåÖ=ÜÉê=ÄÉ~ìíáÑìä=
ïÜáíÉ=ÅçãéäÉñáçåKÒ=
=
pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=fåîKkêK=OTST=

=
=
=
hêçåéêáåòÉëëáå=píÉéÜ~åáÉ=~äë=_ê~ìí=
^ÇçäÑ=a~ìíÜ~ÖÉI=NUUMK=iáíÜçÖê~éÜáÉ=
fã=j~á=NUUM=îÉêäçÄíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=hêçåéêáåò=áå=_êΩëëÉä=ãáí=ÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÑΩåÑòÉÜåà®ÜêáÖÉå=
mêáåòÉëëáå=píÉéÜ~åáÉI=ÇÉê=qçÅÜíÉê=ÇÉë=ÄÉäÖáëÅÜÉå=h∏åáÖë=iÉçéçäÇ=fKI=~ìë=ÇÉã=e~ìëÉ=
`çÄìêÖJdçíÜ~K=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=â∏êéÉêäáÅÜÉå=råêÉáÑÉ=ÇÉê=åçÅÜ=âáåÇäáÅÜÉå=_ê~ìí=Ñ~åÇ=ÇáÉ=
eçÅÜòÉáí=Éáå=g~Üê=ëé®íÉê=áã=j~á=NUUN=ëí~ííK===
^å=ëÉáåÉ=ÉÜÉã~äáÖÉ=háåÇÉêÑê~ì=łkçåç@=ëÅÜêáÉÄ=oìÇçäÑ=~ìë=_êΩëëÉäW=łfÅÜ=Äáå=ëÉÜê=ÖäΩÅâäáÅÜ=
ìåÇ=ÜçÑÑÉ=áå=píÉéÜ~åáÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉI=äáÉÄÉåÇÉ=iÉÄÉåëÖÉÑ®ÜêíáåI=ÉáåÉ=íêÉìÉ=råíÉêí~åáå=áÜêÉë=
eÉêêå=ìåÇ=h~áëÉêëI=ìåÇ=ÉáåÉ=ï~êãÉ=m~íêáçíáåI=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=£ëíÉêêÉáÅÜÉêáå=ÖÉÑìåÇÉå=òì=
Ü~ÄÉåK@=
=
`êçïå=mêáåÅÉëë=píÉéÜ~åáÉ=áå=ÜÉê=ïÉÇÇáåÖ=ÇêÉëë=
^ÇçäÑ=a~ìíÜ~ÖÉI=NUUMK=iáíÜçÖê~éÜ=
få=j~ó=NUUM=íÜÉ=Åêçïå=éêáåÅÉ=íê~îÉääÉÇ=íç=_êìëëÉäë=~åÇ=ÄÉíêçíÜÉÇ=ÜáãëÉäÑ=íç=mêáåÅÉëë=
píÉéÜ~åáÉI=Ç~ìÖÜíÉê=çÑ=íÜÉ=_ÉäÖá~å=âáåÖ=iÉçéçäÇ=fI=ïÜç=ï~ë=Ñêçã=íÜÉ=`çÄìêÖJdçíÜ~=
Ñ~ãáäóK=_ÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=ÄêáÇÉ=ï~ë=ëíáää=éÜóëáÅ~ääó=áãã~íìêÉI=íÜÉ=ïÉÇÇáåÖ=ï~ë=åçí=ÜÉäÇ=ìåíáä=~=
óÉ~ê=ä~íÉêI=áå=j~ó=NUUNK===
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