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i~=Ö~ìÅÜÉ= ^êê~åÖÉìêë= bñíê~Çáíáçå= cá~å´~áääÉë=
k~íáçå~äJ~ääÉã~åÇ= ^ëëáëí~åíë= iÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=

oçÇçäéÜÉ=
d¨å¨ê~ä=

iÉ=ÖçìîÉêåÉãÉåí= qêáÄìå~ä=ÇÛ~êÄáíê~ÖÉ=ÇÉ=
ä~=_çìêëÉ=

iÛÉãéÉêÉìê= `ÜÉÑ=

=
cP|MMU=J=iìåÉííÉë=~îÉÅ=¨íìá=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉ=éçäáÅÉ=hê~ì≈I=ã¨í~äI=îÉêêÉI=Åìáê=
cP|MMT=J=iÉ=ÇçëëáÉê=hê~ì≈I=sáÉååÉI=à~åîáÉêLÑ¨îêáÉê=NUUVI=ÉåÅêÉ=ëìê=é~éáÉêK=pìáíÉ=¶=äÛ~ååçåÅÉ=ÇÉ=ä~=
= Çáëé~êáíáçå=ÇÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~I=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ä~=éçäáÅÉ=îáÉååçáëÉI==äÉ=Ä~êçå=cê~å´çáë=îçå=hê~ì≈=
= ENUPTJNVNVF=Åçåëíáíì~=ìå=ÇçëëáÉê=ëÉÅêÉí=ÅçåíÉå~åí=íçìíÉë=äÉë=çÄëÉêî~íáçåë=Éí=áåÑçêã~íáçåë=



co^k†^fp=

 

= êÉä~íáîÉë=¶=j~óÉêäáåÖ=èìÛçå=äìá=~î~áí=íê~åëãáëÉë=Éí=Ççåí=áä=êÉëëçêí=èìÉ=äÉë=~ÖÉåíë=ÇÉ=ä~=éçäáÅÉ=Éí=
= áåÇáÅ~íÉìêë=ê¨ìåáëë~áÉåí=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=ëìê=oçÇçäéÜÉK==
=
dN=J=mêçëíáíì¨ÉëI=ã~≤íêÉëëÉë=Éí=~ã~åíÉë=
=
oçÇçäéÜÉ=~ó~åí=íÉêãáå¨=ëÉë=¨íìÇÉë=Éå=NUTTI=ëçå=éê¨ÅÉéíÉìêI=äÉ=ÅçãíÉ=i~íçìêI=Ñìí=ÅçåÖ¨Çá¨=é~ê=äÉ=
åçìîÉ~ì=ëìêáåíÉåÇ~åí=ÇÉ=ä~=ÅçìêI=`Ü~êäÉë=_çãÄÉääÉëK=iÉ=ÅÜçáñ=Çì=é~êíá=ÅçåëÉêî~íÉìêI=èìá=Éëíáã~áí=
ÇÉîçáê=Ç¨íçìêåÉê=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=ÇÉ=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=áåíÉääÉÅíìÉääÉëI=ëÉ=éçêí~=ëìê=_çãÄÉääÉëI=ìå=ÜçããÉ=
Åçååì=éçìê=ë~=ÅçåÇìáíÉ=ÇáëëçäìÉK=pçìë=ëçå=áåÑäìÉåÅÉI=oçÇçäéÜÉ=ÅÜ~åÖÉ~=ÇÉ=ÅÉåíêÉë=ÇÛáåí¨êÆíK=`ÛÉëí=
~áåëá=èìÉ=ä~=ÅÜ~ëëÉ=êÉãéä~´~=äÉë=¨íìÇÉëK===
iÉë=êÉä~íáçåë=~îÉÅ=ä~=ÖÉåí=Ñ¨ãáåáåÉ=ëÉ=ãáêÉåí=~äçêë=¶=êÉîÆíáê=ìåÉ=Öê~åÇÉ=áãéçêí~åÅÉ=Ç~åë=ä~=îáÉ=Çì=
àÉìåÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉêK=oçÇçäéÜÉ=Åçãéí~áí=Ç¨ëçêã~áë=é~êãá=äÉë=àÉìåÉë=Å¨äáÄ~í~áêÉë=äÉë=éäìë=Åçåîçáí¨ë=ÇÉ=
ä~=ãçå~êÅÜáÉ=Éí=ÉåíêÉíÉå~áí=ÇÉë=äá~áëçåë=~îÉÅ=ÇÉë=ÑÉããÉë=áëëìÉë=ÇÉë=ÅçìÅÜÉë=ëçÅá~äÉë=äÉë=éäìë=
ÇáîÉêëÉëK=jÆãÉ=~éê≠ë=ëçå=ã~êá~ÖÉ=~îÉÅ=pí¨éÜ~åáÉ=ÇÉ=_ÉäÖáèìÉI=çå=äìá=éêÆí~=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=ÜáëíçáêÉë=
Éñíê~JÅçåàìÖ~äÉëK=^ì=Ñáä=ÇÉë=~åëI=äÉ=àÉìåÉ=ÜçããÉ=ëÉåëáÄäÉ=èìÛáä=~î~áí=¨í¨=ëÉ=íê~åëÑçêã~=Éå=ìå=ë¨ÇìÅíÉìê=
áåî¨í¨ê¨K=i~=éêáåÅÉëëÉ=Ü¨êáíá≠êÉ=pí¨éÜ~åáÉ=åçí~=Ç~åë=ëÉë=j¨ãçáêÉëI=¶=éêçéçë=ÇÉ=oçÇçäéÜÉ==W=Â=pìáíÉ=¶=
ëÉë=ãìäíáéäÉë=Éñé¨êáÉåÅÉë=Ñ¨ãáåáåÉë=Ç≠ë=íê≠ë=àÉìåÉI=áä=ã¨éêáë~áí=ä~=ÑÉããÉ=Éå=í~åí=èìÉ=íÉääÉ==Éí=åÉ=ä~=
ÅçåëáÇ¨ê~áí=é~ë=ÅçããÉ=ëçå=¨Ö~äÉ=ÊK=
=
dN|MMT=J=jáòòá=h~ëé~êI=ÜìáäÉ=ëìê=íçáäÉK=`ÛÉëí=Éå=NUUS=èìÉ=oçÇçäéÜÉ=Ñáí=ä~=Åçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=jáòòá=
= h~ëé~êI=ìåÉ=ÇÉãáJãçåÇ~áåÉK=`ÉííÉ=ÑÉããÉ==èìá=êÉëéáê~áí=ä~=àçáÉ=ÇÉ=îáîêÉ=ÇÉîáåí=ë~=éêáåÅáé~äÉ=
= ÅçåÑáÇÉåíÉK=nìÉäèìÉë=ãçáë=Ç¨à¶=~î~åí=ë~=ãçêíI=áä=äÛ~î~áí=áåîáí¨É=¶=ëÉ=ëìáÅáÇÉê=~îÉÅ=äìáK=j~áë=~ì=
= Åçåíê~áêÉ=ÇÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~I=jáòòá=h~ëé~ê=~î~áí=êÉÑìë¨I=~ää~åí=àìëèìÛ¶=áåÑçêãÉê=äÉ=ÅÜÉÑ=ÇÉ=ä~=
= éçäáÅÉI=hê~ì≈I=ÇÉë=íÉåÇ~åÅÉë=ëìáÅáÇ~áêÉë=ÇÉ=oçÇçäéÜÉI=ÅÉ=Ççåí=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=åÉ=íáåí=é~ë=ÅçãéíÉK==
dN|MNP=J=jáòòá=`~ëé~ê=
dN|MMO=J=iÉííêÉ=ÇÉ=oçÇçäéÜÉ=¶=Â=_Éêå~êÇáåÉ=ÊI=NUTQI=ÉåÅêÉ=ëìê=é~éáÉêI=~ìíçÖê~éÜÉK=`ÉííÉ=äÉííêÉ=íê≠ë=
= Éñ~äí¨É=Çì=àÉìåÉ=éêáåÅÉ=~ãçìêÉìñI=åÛ~=à~ã~áë=¨í¨=Éåîçó¨ÉK=bääÉ=ëÛ~ÇêÉëë~áí=•=ìåÉ=àÉìåÉ=ÑáääÉ=èìá=
= äÛ~î~áí=ë~äì¨=ÇÉ=äçáåK=a~åë=ëçå=áã~Öáå~íáçåI=áä=äìá=~=Ççåå¨=äÉ=åçã=ÇÉ=_ÉêåÜ~êÇáåÉK=
dN|MMP=J=iÛ~êÅÜáÇìÅÜÉëëÉ=j~êáÉJqÜ¨ê≠ëÉI=éÜçíçK=`ÛÉëí=Éå=NUTP=èìÉ=j~êáÉJqÜ¨ê≠ëÉ=¨éçìë~=
= äÛ~êÅÜáÇìÅ=`Ü~êäÉëJiçìáëI=ÇÉ=OO=~åë=ëçå=~≤å¨K=iÉ=àÉìåÉ=oçÇçäéÜÉ=Ñìí=ë¨Çìáí=é~ê=äÉ=ÅÜ~êãÉ=ÇÉ=ë~=
= àçäáÉ=í~åíÉK=iÛ¨îáÇÉåíÉ=î¨å¨ê~íáçå=èìÛáä=äìá=éçêí~áí=ÅÜçèì~=ëçå=ã~êá=à~äçìñI=Ç¨í¨êáçê~åí=äÉë=
= ê~ééçêíë=Ç¨à¶=Ñçêí=íÉåÇìë=ÉåíêÉ=äÛ~êÅÜáÇìÅ=ÅçåëÉêî~íÉìê=`Ü~êäÉëJiçìáë=Éí=ëçå=åÉîÉìK=
dN|MMS=J=`~êåÉí=ÇÉ=åçíÉë=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉêI=NUTPLTQ=Ó=\I=oÉäáìêÉ=Éå=íáëëì=ÄäÉìI=Åê~óçå=Éí=ÉåÅêÉ=
= ëìê=é~éáÉêI=~ìíçÖê~éÜÉK=iÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=áåëÅêáî~áí=Ç~åë=ÅÉ=Å~êåÉí=äÉë=äáëíÉë=ÇÉ=ÅÉ=èìÛáä=~î~áí=¶=
= ê¨ÖäÉêI=ÇÉë=åçíÉë=ÅçåÅÉêå~åí=ë~=îáÉ=éêáî¨ÉI=Ñ~áë~áí=ëÉë=ÅçãéíÉë=êÉåÇìë=ÇÉ=ÅÜ~ëëÉ=Éí=¶=ä~=ÑáåI=
= ÅÉäìá=ÇÉ=ëÉë=êÉåÅçåíêÉë=Ñ¨ãáåáåÉë==Éí=êÉåÇÉòJîçìëK==
= xKKKz=gÉ=åÉ=ãÉ=ëÉåë=é~ë=îê~áãÉåí=ÄáÉåI=éçìê=ÇáîÉêëÉë=ê~áëçåëI=àìëíÉ=Çê~Öì¨=ìåÉ=ÄäçåÇáåÉííÉ=èìá==~=

= é~êä¨=ÇÛÜçååÉìêI=éçìê=éäìë=ÇÉ==R=ÑäÁ=ÉääÉ=åÛ~=é~ë=ãçêÇìI=~ÑÑ~áêÉ=íÉêãáå¨É=

= ^ìíêÉ=ÑáääÉ=ÄäçåÇÉ=ÅÉ=ã~íáåÁéêáñ=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=OM=ÑäK=`É=ëçáê=OQI=é~êä¨=äçåÖìÉãÉåí=~îÉÅ=ìåÉ=

= ÑáääÉ=ÄäçåÇÉ=¶=äÛÉåíê¨É=ÇÉ=äÛ~ää¨É=ÇÉë=ÅÜßí~áÖåáÉêëI=äÛ~á=Ñáå~äÉãÉåí=ÉãéçáÖå¨ÉI=ãÛ~=¨ÅÜ~éé¨I=~á=

= ëçìäÉî¨==ë~=êçÄÉI=ÉíÅK=iìá=~á=é~ó¨=R=Ñä=~ìàçìêÇÛÜìáK=iìá=~á=Ççåå¨=êÉåÇÉòJîçìë=ÇÉã~áå=OM=Ü=PMI=

= íçìàçìêë=ÇÉî~åí==äÛ¨ÅìêáÉK=cÉê~=íçìí=ÇÉã~áå=éçìê=OM=ÖìäÇÉåK=xKKKz=

dN|MMQ=J=iÛ~ÅíêáÅÉ==gçÜ~åå~=_ìëâ~I=êÉéêçÇìÅíáçå=éÜçíçÖê~éÜáèìÉK=iÛ~ÅíêáÅÉ=ÄäçåÇÉ=ÇÉ=ä~=eçÑÄìêÖI=
= gçÜ~åå~=_ìëâ~=Ó=ëçáÖåÉìëÉãÉåí=ë¨äÉÅíáçåå¨É=é~ê=ä~=`çìê=Ó=é~ëëÉ=éçìê=~îçáê=¨í¨=ä~=éêÉãá≠êÉ=
= ã~≤íêÉëëÉ=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉêK=bääÉ=àçìáëë~áíI=¶=Éå=ÅêçáêÉ=ä~=ÅêáíáèìÉ=íÜ¨ßíê~äÉ=ÅçåíÉãéçê~áåÉI=
= ÇÛìåÉ=Öê~åÇÉ=éçéìä~êáí¨=W=Â=lå=éÉê´çáí=Ç~åë=ëÉë=~ÅÅÉåíë=äÛ¨Åä~í=äìãáåÉìñ=Çì=ÄçåÜÉìê=Éí=ÇÉ=ä~=
= àçáÉ=X=áä=ó=~I=Éå=j~ÇÉãçáëÉääÉ=_ìëâ~I=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=èìá=êÉëëÉãÄäÉ=¶=ÇÉ=ä~=éç¨ëáÉ=éÉêëçååáÑá¨ÉK=Ê===
dN|MMR=J=i~=Ä~êçååÉ=e¨ä≠åÉ=sÉíëÉê~I=^íÉäáÉê=^Ç≠äÉI=sáÉååÉI=éÜçíçK=m~êãá=äÉë=~Çãáê~íêáÅÉë=ÇÉ=
= oçÇçäéÜÉ=åÉ=ÑáÖìê~áÉåí=é~ë=èìÉ=ÇÉë=àÉìåÉë=ÑáääÉë=Å¨äáÄ~í~áêÉëK=fä=ó=~î~áí=~ìëëá=ìå=åçãÄêÉ=
= ÅçåëáÇ¨ê~ÄäÉ=ÇÉ=ÑÉããÉë=ã~êá¨Éë=áëëìÉë=ÇÉ=ä~=ÄçååÉ=ëçÅá¨í¨I=é~êãá=äÉëèìÉääÉë=e¨ä≠åÉ=sÉíëÉê~I=
= ã≠êÉ=ÇÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~=Éí=äÛ~≤å¨É=ÇÉ=NN=~åë=ÇÉ=oçÇçäéÜÉK=pá=äÛçå=Éå=Åêçáí=äÉë=éçíáåë=ÇÉ=ä~=`çìêI=
= e¨ä≠åÉ=sÉíëÉê~=Éí=oçÇçäéÜÉ=ÉìêÉåí=ìåÉ=Äê≠îÉ=äá~áëçåI=Éå=NUTTK==
dN|MNO=J=^ååáÉ=hìê~åÇ~I=^íÉäáÉê=éÜçíç=hêòáï~åÉâI=_~Ç=fëÅÜäI=NU=~çºí=NUUUI=éÜçíçK=^ååáÉ=hìê~åÇ~I=
= å¨É=cê~åâÑìêíÉêI=¨í~áí=ä~=ÑÉããÉ=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉä=àìáÑ=bãáä=hìê~åÇ~I=èìá=Åçãéí~áí=é~êãá=äÉë=~ãáë=
= áåíáãÉë=Çì==éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉêK=iÉë=Ç¨íê~ÅíÉìêë=~åíáë¨ãáíÉë=ÇÉ=oçÇçäéÜÉ=çåí==ëìééçë¨=èìÛ^ååáÉ=
= hìê~åÇ~=¨í~áí=ëçå=~ã~åíÉ=X=äÉ=Ñ~áí=Éëí=èìÉ=ëÉäçå=äÉë=ê~ééçêíë=éçäáÅáÉêëI=àìëèìÛ¶=ä~=ÑáåI=çå=äÛ~=îìÉ=
= ëçìîÉåí=~ìñ=Å∑í¨ë=ÇÉ=oçÇçäéÜÉK==



co^k†^fp=

 

j~êáÉ=i~êáëÅÜ=Éí=j~êáÉ=sÉíëÉê~=J=j~êáÉ=i~êáëÅÜI=ÅçìëáåÉ=ÇÉ=oçÇçäéÜÉI=~ÅèìáíI=~éê≠ë=ä~=íê~Ö¨ÇáÉ=ÇÉ=
= j~óÉêäáåÖI=ìåÉ=ÄáÉå=íêáëíÉ=ê¨éìí~íáçåK=`ÉííÉ=ÅçãíÉëëÉ=Ñáí=çÑÑáÅÉ=ÇÛáåíÉêã¨Çá~áêÉ=ÉåíêÉ=j~êáÉ=
= sÉíëÉê~=Éí=äÛÜ¨êáíáÉê=Çì=íê∑åÉ=Ççåí=ÉääÉ=çêÖ~åáë~áí=äÉë=êÉåÅçåíêÉë=ëÉÅê≠íÉëI=ãçóÉåå~åí=ÇÉ=ÑçêíÉë=
= ëçããÉë=ÇÛ~êÖÉåíK=bääÉ=íçãÄ~=Éå=ÇáëÖêßÅÉ=¶=ä~=`çìê=~éê≠ë=äÉë=¨î¨åÉãÉåíë=ÇÉ=j~óÉêäáåÖK=
dN|MMU=J=j~êáÉ=i~êáëÅÜI=éÜçíç=
dN|MMN=J=j~êáÉ=sÉíëÉê~=~îÉÅ=¨îÉåí~áäI=éÜçíç=
dN|MNM=J=mÜçíçë=Åçãé~ê¨Éë=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=Éí=ÇÉ=oçÄÉêí=m~ÅÜã~ååI=éÜçíçK=bå=NVPTI=ìå=
= ÅÉêí~áå=oçÄÉêí=m~ÅÜã~åå=Eå¨=Éå=ã~êë=NUUPF=ëÉ=éê¨íÉåÇáíI=éêÉìîÉë=¶=äÛ~ééìáI=Ñáäë=ä¨ÖáíáãÉ=ÇÉ=
= oçÇçäéÜÉI=å¨=ÇÛìå=ã~êá~ÖÉ=ëÉÅêÉí=èìÛáä=~ìê~áí=Åçåíê~Åí¨=~îÉÅ=äÛ~êÅÜáÇìÅÜÉëëÉ=j~êá~J^åíçåá~=ÇÉ=
= e~ÄëÄçìêÖJqçëÅ~åÉ=ENURUJNUUPFI=~ì=ã~íáå=Çì=åçìîÉä=~å=NUUMK=`É=Ö~ê´çåI=å¨=éÉì=ÇÉ=íÉãéë=
= ~î~åí=ä~=ãçêí=ÇÉ=j~êá~J^åíçåá~I=~ìê~áí=¨í¨=¨äÉî¨=é~ê=ÇÉë=é~êÉåíë=åçìêêáÅáÉêëK==
dN|MNN=J=`çÑÑêÉí=ÅçåíÉå~åí=ÇÉë=ÇçÅìãÉåíë=êÉä~íáÑë=~ì=Å~ë=m~ÅÜã~ååI=^íÉäáÉê=éÜçíç=^åÖÉêÉêI=
= sáÉååÉI=NVPPLNVPT=E\FI=éÜçíçK=`ÉííÉ=éÜçíçÖê~éÜáÉ=ãçåíêÉ=ìå=ÅçÑÑêÉí=ëìééçë¨=ÅçåíÉåáê=ÇÉë=
= äÉííêÉë=ÇÉ=oçÇçäéÜÉ=Éí=Çì=ÅçãíÉ=q~~ÑÑÉI=éêçìî~åí=äÉ=ã~êá~ÖÉ=ëÉÅêÉí=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~îÉÅ=
= j~êá~J^åíçåá~K=^ì=ÇçëI=ä~=Ç¨Åä~ê~íáçåI=Éå=Ç~íÉ=Çì=P=àìáå=NVPTI=Çì=ÅçåëÉáääÉê=ÇÉ=àìëíáÅÉ=äÉ=aê=
= e∏≈K=a¨Åä~ê~íáçå=~ííÉëí~åí=èìÉ=ÅÉ=ÅçÑÑêÉí=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=Éëí=ÄáÉå=ÅÉäìá=èìÛáä=~=îì=Éå=çêáÖáå~äK=
dN|MNQ=J=eÉêã~åå=^äíÉåÄÉêÖK=aì=Çêçáí=Éí=ÇÉ=ä~=ëìÅÅÉëëáçå=Ç~åë=ä~=ã~áëçå=ÇÉë=e~ÄëÄçìêÖ=
= sáÉååÉI=NVSSI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçåK=oçÄÉêí=m~ÅÜã~åå=~=áåíÉåí¨=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVSM=ìå=éêçÅ≠ë=
= ÇÉ=êÉÅçåå~áëë~åÅÉ=ÇÉ=é~íÉêåáí¨=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=oçÇçäéÜÉK==
=
dO=J=mä~áëáêë=Éí=Ç¨Ä~ìÅÜÉë=
=
bå=ÇÉÜçêë=ÇÉ=ë~=îáÉ=ÇÉ=é≠êÉ=ÇÉ=Ñ~ãáääÉ=~áã~åí=Éí=ÇÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=ä~=ã~áëçå=áãé¨êá~äÉI=oçÇçäéÜÉ=ëÉ=
ä~áëë~áí=~ääÉê=¶=ÇÉë=éÉåÅÜ~åíë=éÉì=ÅçåÑçêãÉë=¶=ä~=îáÉ=ÇÉ=`çìêK==iÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉêI=éêçÅÜÉ=Çì=éÉìéäÉ=Éí=
~íí~ÅÜ¨=~ì=íÉêêçáêI=~î~áí=ìåÉ=éê¨ÇáäÉÅíáçå=éçìê=äÉ=Çá~äÉÅíÉ=îáÉååçáë=Éí=ä~=íê~Çáíáçå=ÇÉë=eÉìêáÖÉK=fä=~î~áí=
~î~åí=íçìí=Å¨Ç¨=~ì=ÅÜ~êãÉ=Çì=Å¨ä≠ÄêÉ=èì~íìçê=pÅÜê~ããÉä=Éí=ÇÉë=ÅÜ~åíë=íóéáèìÉë=îáÉååçáëK=bå=éäìë=ÇÉ=
ÅÉä~I=áä=éêÉå~áí=Öê~åÇ=éä~áëáê=¶=ëÛ~Ä~åÇçååÉê=~ìñ=éä~áëáêë=éÜóëáèìÉëI=èìÉäë=èìÛáäë=ÑìëëÉåíK=fä=~ééê¨Åá~áí=ä~=
ÄçååÉ=ÅÜ≠êÉ=Éí=ëÛ~î¨ê~áí=ÆíêÉI=Éå=ã~íá≠êÉ=ÇÉ=îáåëI=ìå=Ñáå=Åçåå~áëëÉìê=Éí=ìå=~ã~íÉìê=¨Åä~áê¨K==
kÉ=Ç¨Ç~áÖå~åí=é~ë=åçå=éäìë=äÉë=éä~áëáêë=ÇÉ=ä~=ÅÜ~áêI=áä=Éìí=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë=äá~áëçåëK=j~áë=¶=é~êíáê=ÇÉ=
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gçëÉéÜ=_ê~íÑáëÅÜK=

= ^î~åí=ÇÛ~ääÉê=ëÉ=ÅçìÅÜÉêI=oçÇçäéÜÉ=ÇçååÉ=ÇÉë=çêÇêÉë=¶=ëçå=î~äÉí=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=gÉ~å=
içëÅÜÉâ=W=Â=kÉ=ä~áëëÉò=éÉêëçååÉ=ÉåíêÉê=ÅÜÉò=ãçáI=èì~åÇ=ÄáÉå=ãÆãÉ=áä=ëÛ~Öáê~áí=ÇÉ=
äÚÉãéÉêÉìê=Éå=éÉêëçååÉK=Ê==

= È=ÅÉ=èìÉ=äÛçå=ÇáíI=içëÅÜÉâ=~ìê~áí=ÉåíÉåÇì=äÉ=ÅçìéäÉ=é~êäÉê=íçìíÉ=ä~=åìáíI=ëìê=ìå=íçå=íê≠ë=
Öê~îÉK==

PM=à~åîáÉê=NUUV=
S=Ü=PM= pÉäçå=içëÅÜÉâI=oçÇçäéÜÉ=ëÉê~áí=îÉåìI=Éå=êçÄÉ=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉI=Ç~åë=äÛ~åíáÅÜ~ãÄêÉ=éçìê=äìá=



co^k†^fp=

 

ÇÉã~åÇÉê=ÇÉ=äÉ=ê¨îÉáääÉê=¶=T=Ü=PM=Éí=ÇÉ=Åçãã~åÇÉê=äÉ=éÉíáí=Ç¨àÉìåÉê=~áåëá=èìÉ=ëçå=
ÅçÅÜÉê=_ê~íÑáëÅÜ=~îÉÅ=ë~=îçáíìêÉK=

T=Ü=PM= iÉ=î~äÉí=ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=içëÅÜÉâ=Éëë~áÉ=ÇÉ=ê¨îÉáääÉê=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=Éå=Ñê~éé~åí=¶=ä~=
éçêíÉ=ÇÉ=ë~=ÅÜ~ãÄêÉI=ã~áë=Éå=î~áåK=qçìíÉë=äÉë=éçêíÉë=Ççåå~åí=~ÅÅ≠ë=¶=ä~ÇáíÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=
ëçåí=îÉêêçìáää¨ÉëI=~îÉÅ=ä~=ÅäÉÑ=Ç~åë=ä~=ëÉêêìêÉK=sçó~åí=ÅÉä~I=içëÅÜÉâ=Ñ~áí=èì¨êáê=äÉ=ÅçãíÉ=
eçóçëK=

= eçóçë=ëÉ=éê¨ÅáéáíÉ=~ì=é~îáääçå=ÇÉ=ÅÜ~ëëÉK=^éê≠ë=ÇÉ=åçìîÉääÉë=íÉåí~íáîÉëI=íçìí=~ìëëá=
áåÑêìÅíìÉìëÉëI=éçìê=ê¨îÉáääÉê=äÉ=éêáåÅÉI=áä=ÇçååÉ=äÚçêÇêÉ=ÇÉ=Ñê~ÅíìêÉê=ä~=éçêíÉK=içëÅÜÉâ=äìá=
~ó~åí=Ñ~áí=é~êí=ÇÉ=ä~=éê¨ëÉåÅÉ=ÇÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~=~ì=é~îáääçå=ÇÉ=ÅÜ~ëëÉI=eçóçë=ëÉ=éêÉåÇ=
¶=êÉÇçìíÉê=äÉ=éáêÉK=

U=Ü=MM=Éåîáêçå= iÉ=éêáåÅÉ=`çÄçìêÖI=ÇÉ=êÉíçìê=¶=j~óÉêäáåÖI=Éëí=~ìëëáí∑í=ãáë=~ì=Åçìê~åí=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=
é~ê=äÉ=ÅçãíÉ=eçóçëK=^éê≠ë=~îçáê=Äêá≠îÉãÉåí=íÉåì=ÅçåëÉáäI=`çÄçìêÖ=Éí=eçóçë=Ç¨ÅáÇÉåí=
ÇÉ=Ñ~áêÉ=Ñê~ÅíìêÉê=ä~=éçêíÉI=ëçìë=äÉìê=êÉëéçåë~Äáäáí¨K==

= içëÅÜÉâ=ÉåíêÉéêÉåÇ=ÇÉ=Ñê~ÅíìêÉê=ä~=ëÉêêìêÉ=¶=äÛ~áÇÉ=ÇÛìåÉ=Ü~ÅÜÉ=ã~áë=äÉ=éêÉãáÉê=Åçìé=
éçêí¨=ëìê=äÉ=î~åí~áä=ëìÑÑáí=¶=çìîêáê=ä~=éçêíÉK=oÉÖ~êÇ~åí=é~ê=äÉ=íêçì=~áåëá=éê~íáèì¨I=äÉ=î~äÉí=
ÇÉ=ÅÜ~ãÄêÉ=Ç¨Åä~êÉ=èìÉ=ÅÉ=ëçåí=ÇÉìñ=Å~Ç~îêÉë=èìá=ÖáëÉåí=ëìê=äÉ=äáíK===

= mìáë=áä=é¨å≠íêÉ=Ç~åë=ä~=éá≠ÅÉ=Éí=ëÛ~ëëìêÉ=éÉêëçååÉääÉãÉåí=èìÉ=íçìë=ÇÉìñ=ëçåí=ÄáÉå=
ãçêíëK==

U=Ü=PT= iÉ=ÅçãíÉ=eçóçë=ëÉ=êÉåÇI=~îÉÅ=gçëÉéÜ=_ê~íÑáëÅÜI=¶=_~ÇÉå=çª=áä=éêÉåÇ=äÉ=íê~áå=éçìê=~ääÉê=
¶=sáÉååÉ=êÉåÇêÉ=ÅçãéíÉ=¶=äÚÉãéÉêÉìê=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíëK===

NM=Ü=NN= iÉ=ÅçãíÉ=eçóçë=é¨å≠íêÉ=Ç~åë=ä~=Åçìê=ÇÉë=pìáëëÉë=ÇÉ=ä~=eçÑÄìêÖK=iÉë=ÅçãíÉë=eçóçëI=
_çãÄÉääÉë=Éí=bÇì~êÇ=m~~êI=~ÅÅçãé~Öå¨ë=Çì=Ä~êçå=kçéÅë~I=îçåí=~ééçêíÉê=ÉåëÉãÄäÉ=ä~=
åçìîÉääÉ=ÇÉ=ä~=ãçêí=Çì=éêáåÅÉ=¶=äÛáãé¨ê~íêáÅÉK=pìê=ÅÉI=°äáë~ÄÉíÜ=é~êíI=ëÉìäÉI=áåÑçêãÉê=
äÚÉãéÉêÉìê=ÇÉë=íê~ÖáèìÉë=¨î¨åÉãÉåíë=ëìêîÉåìë=¶=j~óÉêäáåÖK==

^éê≠ë==
NO=Ü=MM=

^êêáî¨É=¶=j~óÉêäáåÖ=Çì=éêçÑÉëëÉìê=táÇÉêÜçÑÉêI=ã¨ÇÉÅáå=éÉêëçååÉä=ÇÉ=äÛÉãéÉêÉìêK===

^éê≠ë==
NP=Ü=MM=

^êêáî¨É=¶=j~óÉêäáåÖ=Çì=ÅçãíÉ=_çãÄÉääÉëI=ëìêáåíÉåÇ~åí=ÇÉ=ä~=`çìêI=~ÅÅçãé~Öå¨=ÇÛìå==
éÉêëçåå~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ã~áëçå=áãé¨êá~äÉK===

bå=Ñáå=
ÇÚ~éê≠ëJãáÇá=L=
Ç¨Äìí=ÇÉ=
ëçáê¨É=

^êêáî¨É=¶=j~óÉêäáåÖ=ÇÉ=ä~=Åçããáëëáçå=áãé¨êá~äÉ=EeçÑâçããáëëáçåF=Éåîçó¨É=ÇÉ=sáÉååÉI=
èìá=ãÉí=Éå=ëºêÉí¨=äÉë=äÉííêÉë=ÇÛ~ÇáÉì=ÇÉë=ÇÉìñ=ãçêíëI=~áåëá=èìÉ=äÉë=ÇÉêåá≠êÉë=
Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=oçÇçäéÜÉ=Ççåí=äÉ=Å~Ç~îêÉ=ëÉê~=ê~ãÉå¨=éäìë=í~êÇ=¶=sáÉååÉK==

PN=à~åîáÉê=NUUV=
O=Ü=MM= ^êêáî¨É=~ì=pΩÇÄ~ÜåÜçÑ=ÇÉ=sáÉååÉ=Çì=ÅÉêÅìÉáä=ÇÉ=oçÇçäéÜÉI=ëçìë=ä~=ÅçåÇìáíÉ=ÇÉ=ä~=

Åçããáëëáçå=áãé¨êá~äÉK=EeçÑâçããáëëáçåFK==
NV=Ü=PM== ^êêáî¨É=¶=j~óÉêäáåÖ=Çì=aêK=pä~íáå=Éí=Çì=aêK=^ìÅÜÉåíÜ~äÉêK=iÉ=ÅçãíÉ==dÉçêÖÉë=píçÅâ~ì=Éí=

^äÉñ~åÇêÉ=_~äí~òòá=ëçåí=Ç¨à¶=ä¶K==
iÉ=Å~Ç~îêÉ=ÇÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~I=ä~î¨I=Ü~Äáää¨I=Éëí=ÅçåÑá¨=~ì=ÅçãíÉ=píçÅâ~ì=éçìê=äÛÉããÉåÉê=
¶=eÉáäáÖÉåâêÉìòK=
iÉ=ÅçãíÉ=píçÅâ~ì=Éí=^äÉñ~åÇêÉ=_~äí~òòá=ÅçåÇìáëÉåí=äÉ=Å~Ç~îêÉ=ÇÉ=ä~=àÉìåÉ=ÑÉããÉ=Ç~åë=
ìåÉ=îçáíìêÉ=åçêã~äÉI=~éê≠ë=äÛ~îçáê=áåëí~ää¨=Éå=éçëáíáçå=~ëëáëÉ=éçìê=ÇçååÉê=äÚáääìëáçå=ÇÛìåÉ=
éÉêëçååÉ=îáî~åíÉ=Éí=ÅÛÉëí=~áåëá=èìÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~=Éëí=áåÜìã¨ÉI=äÉ=NÉê=Ñ¨îêáÉê=~ì=éÉíáí=
ã~íáåI=Ç~åë=äÉ=ÅáãÉíá≠êÉ=ÇÉ==eÉáäáÖÉåâêÉìòK=

=
eP=J=iÉë=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=îÉêëáçåë=ÇÉ=ä~=ãçêí=ÇÉ=oçÇçäéÜÉ=
=
iÉë=éêÉãá≠êÉë=ÅçããìåáÅ~íáçåë=ÅçåÅÉêå~åí=ä~=ãçêí=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=ÑìêÉåí=éìÄäá¨Éë=Ç≠ë=äÉ=PM=à~åîáÉêK=
i~=táÉåÉê=wÉáíìåÖ=Ñìí=äÉ=éêÉãáÉê=àçìêå~ä=¶=êÉä~íÉêI=Ç~åë=ìå=ëìééä¨ãÉåíI=ÅÉë=¨î¨åÉãÉåíë=ÄçìäÉîÉêë~åíëI=
¨îçèì~åí=ìåÉ=~íí~èìÉ=ÇÚ~éçéäÉñáÉ=¶=ä~èìÉääÉ=åÚ~ìê~áí=é~ë=ëìêî¨Åì=oçÇçäéÜÉK=råÉ=Ç¨Åä~ê~íáçå=èìá=ÑáíI=
Ç≠ë=äÉ=äÉåÇÉã~áåI=äÛçÄàÉí=ÇÚìåÉ=ÅçêêÉÅíáçå=W=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~ìê~áí=ëìÅÅçãÄ¨=¶=ìå=~êêÆí=Çì=ÅÌìêK=m~êãá=
äÉë=íÜ≠ëÉë=çÑÑáÅáÉääÉë=ÑáÖìê~áÉåí=~ìëëá=ÅÉääÉë=ÇÉ=äÚ~ÅÅáÇÉåí=ÇÉ=ÅÜ~ëëÉ=Éí=ÇÉ=äÛÉãéçáëçååÉãÉåíK=`É=ãÆãÉ=
àçìêI=ÅÉë=áåÑçêã~íáçåë=ÑìêÉåí=¶=åçìîÉ~ì=ÅçêêáÖ¨Éë=Éí=äÉ=ëìáÅáÇÉ=é~ê=~êãÉ=áåîçèì¨=ÅçããÉ=Å~ìëÉ=Çì=
Ç¨Å≠ëI=ÅÉ=èìÉ=ä~=`çìê=áãé¨êá~äÉ=ÉääÉJãÆãÉ=ÅçåÑáêã~K=
_áÉå=èìÉ=ÇÉ=åçãÄêÉìñ=Ñ~áíë=ÅçêêçÄçêÉåí=ä~=íÜ≠ëÉ=Çì=ëìáÅáÇÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=oçÇçäéÜÉ=Éí=ÅÉääÉ=Çì=
ãÉìêíêÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ë=ÇÉ=j~êáÉI=äÉ=ÇçìíÉ=¨í~áí=ëÉã¨=èì~åí=¶=ä~=î¨ê~Åáí¨=ÇÉ=ÅÉë=ÉñéäáÅ~íáçåëK=`çããÉ=áä=
êÉëëçêí=ÇÉë=ÅçãéíÉëJêÉåÇìë=ÇÉë=àçìêå~ìñI=ÅÉÅá=ëÉê~áí=Çº=ÇÛìåÉ=é~êí=~ì=Å~ê~Åí≠êÉ=ÇçìíÉìñ=Éí=î~ÖìÉ=ÇÉë=



co^k†^fp=

 

Åçããìåáèì¨ë=ÇÉ=ä~=`çìê=Éí=ÇÛ~ìíêÉ=é~êíI=¶=ÅÉêí~áåë=í¨ãçáÖå~ÖÉë=èìá=ÅçåíêÉÇáëÉåí=ä~=îÉêëáçå=
Â=çÑÑáÅáÉääÉ=Ê=Éí=~ÅÅê¨ÇáíÉåí=ä~=íÜ≠ëÉ=ÇÛìåÉ=áåíÉêîÉåíáçå=¨íê~åÖ≠êÉK=iÉë=éêÉãá≠êÉë=íÜ¨çêáÉë=ÇÉ=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ëÉ=
ê¨é~åÇáêÉåí=é~êãá=äÉ=éÉìéäÉ=Ç≠ë=äÛ~ååçåÅÉ=ÇÉ=ä~=íê~Ö¨ÇáÉ=ÇÉ=j~óÉêäáåÖK=j~áë=é~ê=ã~åèìÉ=ÇÉ=éêÉìîÉëI=
ÉääÉë=åÛçåí=¨í¨I=àìëèìÛ¶=ÅÉ=àçìêI=åá=êÉíÉåìÉë=åá=íçí~äÉãÉåí=¨Å~êí¨ÉëK=
=
eP|MNM=J=o~ééçêí=ÇÉë=áåÇáÅ~íÉìêë=ÇÉ=éçäáÅÉ=ëìê=ä~=ãçêí=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉêI=Éñíê~áí=Çì=Â=ÇçëëáÉê=
= hê~ì≈=Ê=xsáÉååÉzI=NÉê=Ñ¨îêáÉê=NUUVI=ÉåÅêÉ=ëìê=é~éáÉêI=~ìíçÖê~éÜÉI=^ääÖÉãÉáåÉë=
= sÉêï~äíìåÖë~êÅÜáîI=mçäáòÉáÇáêÉâíáçå=táÉå=oÉëKNLNUUV=^ìÖìëíÉ=o~ìëÅÜÉê=ENUOUJNVNSFI=
= êÉéê¨ëÉåí~åí=Çì=ÅÜÉÑ=ÇÉ=éçäáÅÉ=hê~ì≈I=áåÑçêãÉ=ëçå=é~íêçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉ=ãÉå¨É=
= é~ê=äÉ=aêK=jÉáëëåÉêI=áåÇáÅ~íÉìê=ÇÉ=éçäáÅÉK=pÉäçå=ÅÉ=ÇÉêåáÉêI=oçÇçäéÜÉ=~ìê~áí=¶=éäìëáÉìêë=
= êÉéêáëÉëI=ÇÉéìáë=äÛ¨í¨=NUUUI=¨îçèì¨=ë~=îçäçåí¨=ÇÉ=ëÉ=ëìáÅáÇÉê=é~ê==Ä~ääÉK=m~ê=~áääÉìêëI=çå=éê¨íÉåÇ=
= ~ìëëá=èìÉ=oçÇçäéÜÉ=ëÉ=ëÉê~áí=ÄäÉëë¨=Éå=ëÉ=íáê~åí=ìåÉ=Ä~ääÉ=Ç~åë=äÉ=îÉåíêÉK=
eP|MNU=J=gçëK=^åíK=iÉáÄI=iÉ=ãÉìêíêÉ=~ì=ÅÜßíÉ~ì=ÇÉ=j~óÉêäáåÖK=i~=ãçêí=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=
= oçÇçäéÜÉ=ÇÛ^ìíêáÅÜÉK=jìåáÅÜI=NVMUI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MNV=J=i~=íê~Ö¨ÇáÉ=ÇÉ=j~óÉêäáåÖI=_ìÇ~éÉëíI=NUUVI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MOM=J=bêåëí=bÇäÉê=îçå=mä~åáíòI=qçìíÉ=ä~=î¨êáí¨=ëìê=ä~=ãçêí=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=oçÇçäéÜÉ=
= ÇÛ^ìíêáÅÜÉI=_ÉêäáåI=N≠êÉ=¨Çáíáçå=NUUVI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MON=J=iÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=oçÇçäéÜÉ=Éí=äÉ=ÅêáãÉ=ÇÉ=ä~=Ä~êçååÉ=sÉíëÉê~K=mê¨ëÉåí¨=ÇÛ~éê≠ë=äÉë=
= éìÄäáÅ~íáçåë=ÇÉ=ä~=éêáåÅÉëëÉ=lÇÉëÅ~äÅÜáI=iÉáéòáÖI=NVMMI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MOO=J=dêK=sK=pKKKKKóI=iÉ=ãóëí≠êÉ=ÇÉ=j~óÉêäáåÖI=i~=Å~í~ëíêçéÜÉ=Ç~åë=ä~=ã~áëçå=e~ÄëÄçìêÖ==
= aêÉëÇÉI=NUUVI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MNN=J=_~êçå=bìÖ≠åÉ=ÇÛ^äÄçåI=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=oçÇçäéÜÉI=ë~=îáÉI=ëçå=~ÅíáçåI=sáÉååÉI=NUUVI=
= é~éáÉêI=áãéêÉëëáçåI==
eP|MNQ=J=o¨î¨ä~íáçåë=~ìíÜÉåíáèìÉë=ëìê=ä~=ãçêí=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=oçÇçäéÜÉ=ÇÛ^ìíêáÅÜÉ=ÇÉ=bK=îK=
= pòKI=iÉáéòáÖI=NUUVI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MNR=J=iÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=oçÇçäéÜÉI=råÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=î¨êáÇáèìÉ=ÇÉ=ë~=îáÉI=KKK=aÛ~éê≠ë=ÇÉë=
= ëçìêÅÉë=~ìíÜÉåíáèìÉëI=íê~áí¨Éë=é~ê=cK=rK=açêÑãÉáëíÉêI=sáÉååÉI=NUUVI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MNS=J=bK=îçå=pòK=i~=Ä~êçååÉ=sÉíëÉê~=åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=~ëë~ëëáåÉ=>=o¨î¨ä~íáçåë=~ìíÜÉåíáèìÉë=
= éêçìî~åí=èìÉ=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=ÇÛ^ìíêáÅÜÉ=Éëí=ãçêí=ÇÛìåÉ=~ìíêÉ=Å~ìëÉ=Éí=é~ë=ÇÉ=ä~=ã~áå=ÇÉ=ä~=
= Ä~êçååÉ=sÉíëÉê~I=iÉáéòáÖI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MNT=J=i~=íê~Ö¨ÇáÉ=Çì=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~ìíêáÅÜáÉåJÜçåÖêçáëI=äÉ=Ç¨Ñìåí=~êÅÜáÇìÅ=oçÇçäéÜÉI=
= Ç~åë=äÉ=é~îáääçå=ÇÉ=ÅÜ~ëëÉ=ÇÉ=j~óÉêäáåÖI=iÉáéòáÖI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
eP|MNP=J=iÛìåáçå=ÇÉ=äÛ~êã¨É=~ìëíêçJÜçåÖêçáëÉI=aáëÅçìêë=Çì=ÅçãíÉ=gìäáìë=^åÇê•ëëó=ÅçåÅÉêå~åí=äÉ=
= éêçàÉí=ÇÉ=äçá=ëìê=äÛ~êã¨ÉI=éêçåçåÅ¨=äÉ=R=~îêáä=NUUVI=sáÉååÉ=NUUVI=é~éáÉêI=áãéêÉëëáçå==
= iÉ=OU=à~åîáÉê=NUUVI=ìå=éêçàÉí=ÇÉ=äçá=ëìê=äÛ~êã¨É=ÇÉî~áí=ÆíêÉ=ÇáëÅìí¨=~ì=é~êäÉãÉåí=ÜçåÖêçáëK=rå=
= ~êíáÅäÉ=ÉñáÖÉ~åí=èìÉ=äÉë=çÑÑáÅáÉêë=ÇáëéçëÉåí=ÇÉ=ÄçååÉë=Åçåå~áëë~åÅÉë=Éå=~ääÉã~åÇ=¨ÅÜ~ìÑÑ~=äÉë=
= Éëéêáíë=ÇÉë=eçåÖêçáëK=`çããÉ=ÅÉÅá=Ççåå~=äáÉì=¶=ÇÉë=Ä~í~áääÉë=ÇÉ=êìÉI=äÉ=Ç¨Ä~í=Ñìí=êÉéçêí¨K=lå=
= ëçìé´çåå~=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=ÇÉ=ëóãé~íÜáëÉê=~îÉÅ=äÛçééçëáíáçåK=`É=ÅçåÑäáí=éçìêê~áí=~îçáê=¨í¨=¶=
= äÛçêáÖáåÉ=ÇÛìåÉ=èìÉêÉääÉ=ÉåíêÉ=äÛÉãéÉêÉìê=cê~å´çáëJgçëÉéÜ=Éí=ëçå=Ñáäë=oçÇçäéÜÉ=äÉ=OS=à~åîáÉêK=
eP|MMV=J=o~ééçêí=ÇÉ=äÛ~ãÄ~ëë~ÇÉìê=~ääÉã~åÇI=äÉ=éêáåÅÉ=oÉì≈I=sáÉååÉI=V=Ñ¨îêáÉê=NUUVI=
= êÉéê¨ëÉåí~íáçå=éÜçíçÖê~éÜáèìÉ=
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gN|MNT=J=bñéÉêíáëÉ=ÇÉ=äÛfåëíáíìí=ÇÉ=ÅçëíìãçäçÖáÉ=ÇÉ=äÛìåáîÉêëáí¨=ÇÉë=~êíë=~ééäáèì¨ë=ÇÉ=sáÉååÉ=
= U=çÅíçÄêÉ=NVVNI=é~éáÉê=
bñ~ãÉå=ã¨ÇáÅçJÇÉåí~áêÉ=ÇÉ=ä~=ãßÅÜçáêÉ=J=^éê≠ë=ÉñéÉêíáëÉ=ãáåìíáÉìëÉ=ÇÉ=ä~=ãßÅÜçáêÉ=ÇÉ=j~êáÉ=
= sÉíëÉê~I=äÉ=aêK=jáÅÜÉä=píçäòI=ÇÉ=iáåòI=ëé¨Åá~äáë¨=Ç~åë=äÉë=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉëI=ëçáåë=ÇÉ=ä~=ÄçìÅÜÉ=Éí=
= ÇÉë=ãßÅÜçáêÉëI=ÅçåÅäìí=¶=ìå=¨í~í=ÇÉåí~áêÉ=ë~íáëÑ~áë~åíI=ÇÉ=ãÆãÉ=èìÛ¶=ìåÉ=ÄçååÉ=ÜóÖá≠åÉ=
= ÄìÅÅçJÇÉåí~áêÉ=Éí=¶=ÇÉë=ëçáåë=ÇÉåí~áêÉëK=aÉìñ=ÇÉåíë=¨í~áÉåí=Éå=ÉÑÑÉí=çÄíìê¨Éë=é~ê=ÇÉ=äÛçêK=råÉ=
= ëÉìäÉ=ÇÉåíI=~ííÉáåíÉ=ÇÉ=Å~êáÉ=áãéçêí~åíÉI=ÇÉî~áí=Ñ~áêÉ=ëçìÑÑêáê=ä~=àÉìåÉ=ÑáääÉK=
gN|MNN=J=i~=ãßÅÜçáêÉ=áåÑ¨êáÉìêÉ=ÇÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~I=éÜçíç==
gN|MOR=J=bñéÉêíáëÉ=ÇÉåí~áêÉ=Çì=aêK=jáÅÜ~Éä=píçäòI=iáåòI=iáåòI=~çºí=NVVNI=é~éáÉê=
gN|MMQ=J=mä~å=Çì=é~îáääçå=ÇÉ=ÅÜ~ëëÉ=Éí=îìÉ=ëìê=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=ãçêíì~áêÉI=cêáíò=gìÇíã~ååI=ÇÉëëáå=ëìê=
= é~éáÉêK=bå=NVSUI=äÛ~êÅÜáíÉÅíÉ=Éí=Ç¨Åçê~íÉìê=cêáíò=gìÇíã~åå=éìÄäá~=ë~=îÉêëáçå=ÇÉë=¨î¨åÉãÉåíë=Çì=
= PM=à~åîáÉê=ëçìë=äÉ=íáíêÉ=Â=j~óÉêäáåÖ=çÜåÉ=jóíÜçë=Ê=Ej~óÉêäáåÖ=ë~åë=ãóíÜÉFK=`ÉííÉ=éìÄäáÅ~íáçå=
= ÅçãéíÉ=~ìàçìêÇÛÜìá=é~êãá=äÉë=çìîê~ÖÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Ç~åë=ÅÉ=Ççã~áåÉK=gìÇíã~ååI=ëÉ=Ä~ë~åí=
= ëìê=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇáëéçåáÄäÉëI=~=Ñ~áí=ÇÉ=äçåÖìÉë=Éí==ãáåìíáÉìëÉë=êÉÅÜÉêÅÜÉë=ëìê=äÉ=íÜ≠ãÉ=ÇÉ=
= j~óÉêäáåÖK=
gN|MMP=J=oÉÅçåëíáíìíáçå=ÇÉ=ä~=ÅÜ~ãÄêÉ=ãçêíì~áêÉ=~îÉÅ=ä~=éçêíÉ=Ç¨ÑçåÅ¨ÉI=cêáíò=gìÇíã~ååI=
= Öçì~ÅÜÉ=ëìê=é~éáÉê=
=
=

iÉë=íÜ≠ëÉë=Çì=ãÉìêíêÉ=

=
• iÉ=é~êíá=ÅçåëÉêî~íÉìê=ÇÉ=ä~=Åçìê=~ìê~áí=Éåîçó¨I=ëìê=äÛáåáíá~íáîÉ=ÇÉë=~êÅÜáÇìÅë=^äÄÉêíI=`Ü~êäÉëJ

içìáë=Éí=dìáää~ìãÉI=ÇÉìñ=çÑÑáÅáÉêë=¶=j~óÉêäáåÖI=~îÉÅ=éçìê=ãáëëáçå=ÇÉ=íìÉê=oçÇçäéÜÉ=èìÉ=äÛçå=
ëçìé´çåå~áí=ÇÉ=îçìäçáê=ëÉ=Ñ~áêÉ=ÅçìêçååÉê=êçá=ÇÉ=eçåÖêáÉK=^ì=Åçìêë=ÇÉ=ä~=äìííÉ=èìá=ëÛÉå=ëÉê~áí=
ëìáîáÉI=j~êáÉ=sÉíëÉê~=~ìê~áí=ëìÅÅçãÄ¨=¶=ìå=Åçìé=éçêí¨=ä~í¨ê~äÉãÉåí=Éí=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~ìê~áí=
¨í¨=íì¨K=

• oçÇçäéÜÉ=~ìê~áí=¨í¨=ãçêíÉääÉãÉåí=ÄäÉëë¨=äçêë=ÇÛìå=~ÅÅáÇÉåí=ÇÉ=ÅÜ~ëëÉK=
• j~êáÉ=sÉíëÉê~=~ìê~áí=Éãéçáëçåå¨=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~îÉÅ=Çì=Åó~åìêÉ=çì=Çì=ä~ìÇ~åìãK=`ÉííÉ=

îÉêëáçå=Ñìí=~ìëëá=~ì=Ç¨Äìí=~ÅÅê¨Çáí¨É=é~ê=ä~=Åçìê=áãé¨êá~äÉK==
• iÉë=Ñê≠êÉë=_~äí~òòá=~ìê~áÉåí=îçìäì=ê~ãÉåÉê=äÉìê=åá≠ÅÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~=Çì=é~îáääçå=ÇÉ=ÅÜ~ëëÉ=ÇÉ=

j~óÉêäáåÖK=^ì=Åçìêë=ÇÛìåÉ=ÇáëéìíÉI=áäë=~ìê~áÉåí=~ëëçãã¨=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~îÉÅ=ìåÉ=ÄçìíÉáääÉ=
ÇÉ=ÅÜ~ãé~ÖåÉK===

• j~êáÉ=sÉíëÉê~=ëÉ=ëÉê~áí=ëìáÅáÇ¨É=Éå=îçó~åí=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=ãçìê~åíI=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìå=Åçìé=ÇÉ=
Ñìëáä=èìÛ~ìê~áí=íáê¨=ëìê=äìá=ìå=Ö~êÇÉ=ÑçêÉëíáÉê=áîêÉ=ÇÉ=à~äçìëáÉK===

• oçÇçäéÜÉ=~ìê~áí=¨í¨=íì¨=é~ê=ÇÉë=~ÖÉåíë=îÉåìë=ÇÉ=äÛ¨íê~åÖÉê=~éê≠ë=äÛ¨ÅÜÉÅ=ÇÉ=éä~åë=ëìÄîÉêëáÑëK==
• pÉäçå=äÛáãé¨ê~íêáÅÉ=wáí~I=oçÇçäéÜÉ=~ìê~áí=¨í¨=îáÅíáãÉ=ÇÛìå=~ëë~ëëáå~í=éçäáíáèìÉ=ÑçãÉåí¨=é~ê=äÉ=

ÅÜÉÑ=ÇÛ°í~í=Ñê~å´~áë=`äÉãÉåÅÉ~ìK=`ÉäìáJÅá=~ìê~áí=Ñ~áí=íìÉê=oçÇçäéÜÉ=é~êÅÉ=èìÛáä=åÉ=îçìä~áí=é~ë=
íÉåíÉê=ìå=Åçìé=ÇÉ=ÑçêÅÉ=ÅçåíêÉ=ëçå=é≠êÉK==



co^k†^fp=

 

• _áëã~êÅâ=Éí=äÛ~êÅÜáÇìÅ=cê~å´çáëJcÉêÇáå~åÇ=~ìê~áÉåí=Ñ~áí=~ëë~ëëáåÉê=oçÇçäéÜÉ=é~ê=ÇÉë=ÜçããÉë=
ÇÉ=ã~áåK==

iÉë=íÜ≠ëÉë=Çì=ëìáÅáÇÉ=

 
• iÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~ìê~áí=éÉêÇì=äÛÉëéêáí=Éí=ëÉ=ëÉê~áí=Ççåå¨=ä~=ãçêí=é~ê=Ä~ääÉ=X=ä~=`çìê=áãé¨êá~äÉ=~=

Å~ÅÜ¨=ä~=ãçêí=ÇÉ=j~êáÉ=sÉíëÉê~=èìáI=àìëèìÛ¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=ä~=ãçå~êÅÜáÉI=åÛ~=à~ã~áë=¨í¨=ÅçåÑáêã¨É=
çÑÑáÅáÉääÉãÉåíK==

• oçÇçäéÜÉI=éêáë=ÇÛìå=~ÅÅ≠ë=ÇÉ=ÑçäáÉI=~=íáê¨=ëìê=ë~=ã~≤íêÉëëÉI=éìáë=ëÛÉëí=Ççåå¨=ä~=ãçêí=
• mçìê=ÇÉë=ê~áëçåë=éêáî¨Éë=Éí=éçäáíáèìÉëI=oçÇçäéÜÉ=~ìê~áí=éÉêÇì=Öçºí=¶=ä~=îáÉ=Éí=åÉ=îçìä~áí=é~ë=

ãçìêáê=ëÉìäK=j~êáÉ=sÉíëÉê~=~ÅÅ¨Ç~=¶=ë~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÛ~ääÉê=ÉåëÉãÄäÉ=Ç~åë=ä~=ãçêíK=fä=íì~=ÇÛ~ÄçêÇ=
ë~=Åçãé~ÖåÉI=éìáëI=èìÉäèìÉë=ÜÉìêÉë=éäìë=í~êÇI=ëÉ=ëìáÅáÇ~K=

• j~êáÉ=sÉíëÉê~=ëÉê~áí=Ç¨Å¨Ç¨É=¶=ä~=ëìáíÉ=ÇÛìåÉ=Ü¨ãçêê~ÖáÉ=áåíÉêåÉ=éêçîçèì¨É=é~ê=ìåÉ=íÉåí~íáîÉ=
ÇÛ~îçêíÉãÉåíI=ëìê=èìçá=oçÇçäéÜÉI=Éå=ÜçããÉ=ÇÛÜçååÉìêI=~ìê~áí=Ñ~áí=ÑÉì=ëìê=äìáJãÆãÉK=

• iÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=oçÇçäéÜÉ=Éí=j~êó=sÉíëÉê~=ëÉ=ëÉê~áÉåí=ëìáÅáÇ¨ë=ÉåëÉãÄäÉI=é~ê=Ç¨ëÉëéçáêI=äÉìê=
~ãçìê=¨í~åí=ÅçåÇ~ãå¨=¶=ÆíêÉ=ã~äÜÉìêÉìñK==

• iÉ=êÉÑìë=Çì=é~éÉ=ÇÛ~ååìäÉê=ëçå=ã~êá~ÖÉI=~àçìí¨=¶=ìåÉ=ã~ä~ÇáÉ=î¨å¨êáÉååÉ=áåÅìê~ÄäÉI=~ìê~áí=
éçìëë¨=äÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~ì=ëìáÅáÇÉK==

• oçÇçäéÜÉ=~ìê~áí=ë¨Çìáí=ä~=éêáåÅÉëëÉ=^Öä~à~=îçå=^ìÉêëéÉêÖ=èìÛáä=~ìê~áí=ãáëÉ=ÉåÅÉáåíÉK=iÉ=Ñê≠êÉ=
ÇÉ=ÅÉääÉJÅáI=^ÇçäéÜÉI=Éå=~ìê~áí=~äçêë=ÇÉã~åÇ¨=ë~íáëÑ~Åíáçå=¶=äÛÉãéÉêÉìê=èìá=Ççåå~=ëçå=~ÅÅçêÇ=
ÇÉ=éêáåÅáéÉK=lå=~ìê~áí=çéí¨=éçìê=äÉ=Â=ÇìÉä=¶=äÛ~ã¨êáÅ~áåÉ=Ê=ëÉäçå=äÉèìÉä=äÉ=î~áåèìÉìê=Éëí=ÅÉäìá=
èìá=íáêÉ=ä~=ÄçìäÉ=Ää~åÅÜÉI=ÅÉäìá=èìá=íáêÉ=ä~=ÄçìäÉ=åçáêÉ=ÇÉî~åí=ëÉ=íìÉê=Ç~åë=äÉë=ëáñ=ãçáëK=iÉ=
éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=~ìê~áí=éÉêÇìK===

• iÉ=éêáåÅÉ=Ü¨êáíáÉê=oçÇçäéÜÉ=Éí=äÛ~êÅÜáÇìÅ=gÉ~å=p~äî~íçê=~ìê~áÉåí=Éì=éçìê=éêçàÉí=ÇÉ=êÉåîÉêëÉê=
äÛÉãéÉêÉìêK=oçÇçäéÜÉ=ÇÉî~áí=éêÉåÇêÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=ä~=eçåÖêáÉ=Éí=äÛ~êÅÜáÇìÅ=gÉ~å=p~äî~íçê=ÅÉääÉ=
ÇÉ=äÛ^ìíêáÅÜÉK=pÉäçå=ä~=ÅçãíÉëëÉ=i~êáëÅÜI=ÇÉë=éá≠ÅÉë=àìëíáÑáÅ~íáîÉë=êÉä~íáîÉë=¶=ÅÉë=éä~åë=ëÉ=
íêçìî~áÉåí=Ç~åë=ìå=ÅçÑÑêÉí=èìÉ=oçÇçäéÜÉ=äìá=~ìê~áí=êÉãáëI=Ç~åë=ä~=ã~íáå¨É=Çì=OU=à~åîáÉêI=éçìê=
äÛ~êÅÜáÇìÅ=gÉ~å=p~äî~íçêI=~Ñáå=èìÛ~éê≠ë=ë~=ãçêíI=ÅÉë=éêçàÉíë=åÉ=ëçáÉåí=é~ë=~Ä~åÇçåå¨ëK==

===
«=pÅÜäç≈=pÅÜ∏åÄêìåå=hìäíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÖÉëKãKÄKeKI=OMMU=
=


